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1. IDENTIFICAÇÃO DAS ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE 
CIVIL 

1.1. ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL CELEBRANTE 

 
DADOS CADASTRAIS DA OSC CELEBRANTE 

Instituição Proponente: LAR  DOCE LAR - CENTRO 
ESPECIALIZADO  DE ACOLHIMENTO E 

ASSISTÊNCIA SOCIAL – LDL 
 

CNPJ: 46.409.637/0001-37 

Endereço: Rua Manoel João Ferreira, 84, Jardim São Pedro 
 
Cidade: Pedreira UF:SP CEP: 

13.922-006 
DDD/Telefone
: 19-38934335 

Endereço Eletrônico: 
https://lardocelarpedreira.com.br 
 

Conta Corrente: 
100034-9 

Banco: 
BRASIL 

Agência 
2427-9 

Praça de Pagamento: PEDREIRA-SP 

 
COORDENADOR GERAL DA INICIATIVA DE COLABORAÇÃO 

Nome Completo: Ana Paula Thomazini Cremasco 

Doc. De Identidade/Órgão Expedidor:25.227.157-9 - SSP-SP CPF: 302.669.378-29 

 
Endereço:Rua: Sargento José Pessoto 
Sobrinho, 04, Vila Monte Alegre 

CEP:13.920152 

DDD/Telefone: 19- 9 9973 2334 Endereço 
Eletrônico:apaulathomazini@gmail.com  
coordenacao@lardocelarpedreira.com.br 
 

Tempo de atuação profissional em função de gestão, direção ou coordenação de projetos ou 

organizações relacionados ao escopo do edital:1 a 5 anos ( ) 6 a 10 anos (x ) 11 anos 

ou mais ( ) 

 

 

 
2. APRESENTAÇÃO E HISTÓRICO DA OSC CELEBRANTE 
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Histórico e Principais Objetivos da Instituição: 
 
A jornada da entidade que, por décadas, tem sido um farol de amparo na vida das 
pessoas no município de Pedreira-SP. 

 Nascida formalmente em 06 de Fevereiro de 1973, como Serviço de Obras Sociais 
de Pedreira ( S.O .S ), ela começou como uma semente de filantropia plantada na 
comunidade, um alicerce sólido de direito privado e caráter social. Por longos anos, a 
sigla SOS representou um pedido de ajuda atendido. 

O Novo Propósito (A Partir de 2015) 

O verdadeiro ponto de inflexão na missão da entidade ocorreu em 2015. A SOS 
respondeu a um chamado crucial na cidade: a necessidade de um refúgio seguro para 
os mais vulneráveis. Ela abriu suas portas para a Casa de Acolhimento Lar Doce 
Lar. A partir de então, o foco se estreitou para acolher crianças e adolescentes, de zero 
a 18 anos, que chegavam à casa encaminhados pela Vara da Infância e Juventude, 
buscando restaurar seus direitos violados. 

Este novo e vital trabalho transformou a entidade. Embora a missão fosse imensa, a 
parceria com a administração pública era fundamental: 90% do seu custo vinha da 
Prefeitura Municipal via Termo de Colaboração, um reconhecimento do valor 
inestimável do serviço prestado. 

O Fôlego da Renovação (2019) 

A renovação veio com a virada do ano. Em 02 de Janeiro de 2019, uma nova 
Capacidade Técnico Gerencial da Instituição: 
 

 
I. O LAR DOCE LAR - CENTRO ESPECIALIZADO DE ACOLHIMENTO E 
ASSISTÊNCIA SOCIAL (possui toda a estrutura física e de recursos humanos 
indispensável para o alcance pleno do objeto pactuado: o acolhimento 
institucional de crianças e adolescentes. 

A instituição mantém, desde 2015, a Casa de Acolhimento Lar Doce Lar de 
Pedreira - SP, nome carinhosamente escolhido pelas primeiras acolhidas. A estrutura 
é mantida com o objetivo específico de oferecer um ambiente seguro e de proteção 
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integral a indivíduos de zero a 18 anos com direitos violados, conforme as tipificações 
do acolhimento vigentes. 

II. Experiência Prévia na Realização do Objeto da Parceria 

A experiência do Lar Doce Lar é marcada por uma jornada de mais de cinco décadas 
de compromisso social e, especificamente, por mais de oito anos dedicados 
ininterruptamente ao acolhimento institucional de crianças e adolescentes. 

Item Detalhamento da Experiência e Capacidade Técnica 

Instrumentos de 
Parceria 
Firmados 

Manutenção do serviço de acolhimento desde 2015 via 
subvenção municipal por meio de Termo de Colaboração 
firmado com a Prefeitura Municipal de Pedreira/SP. Esta 
parceria demonstra a confiança e o reconhecimento do poder 
público local na capacidade e seriedade da entidade. 
Atualmente, 90% do custo da entidade provém desta 
parceria municipal. 

Governança A nova diretoria, que assumiu em 02 de Janeiro de 2019, 
manteve a seriedade e o foco na missão, garantindo a 
transparência e a eficácia na aplicação dos recursos públicos. 
A instituição opera sob a governança de uma associação civil 
de direito privado, sem fins lucrativos, com foco 
estritamente filantrópico. 
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Capacidade e 
Gestão 
Institucional 

A entidade demonstrou capacidade de adaptação e 
modernização. Em dezembro de 2022, realizou importantes 
alterações estatutárias para se adequar às tipificações 
vigentes e, ao estender o mandato da diretoria de biênio para 
triênio, garantiu a continuidade e o planejamento estratégico 
de sua gestão. 

Ações 
Desenvolvidas 

Prestação de Serviço de Acolhimento Institucional. 
Atendimento contínuo, 24 horas por dia, de crianças e 
adolescentes encaminhados pela Vara da Infância e 
Juventude (Fórum) e Conselho Tutelar em caráter 
emergencial promovendo a proteção e o restabelecimento dos 
direitos violados. As ações incluem atendimento psicossocial, 
pedagógico, e integração familiar e comunitária. 

Destacamos que a  instituição possui experiência comprovada e inquestionável na 
realização do objeto, sustentada por um histórico de mais de oito anos de parceria 
sólida e fiscalizada com a Administração Pública Municipal, garantindo a execução 
do serviço de acolhimento com a qualidade e a segurança exigidas. 

 
Infraestrutura e Localização da Casa de Acolhimento 

I. Detalhamento da Estrutura Física 

O imóvel que abriga a instituição é amplo, arejado e adequado, com divisões 
específicas para o convívio, descanso, administração e suporte técnico. 

Tipo de Cômodo Quantidade Finalidade/Descrição 
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Dormitórios 7 Quartos espaçosos para as 
crianças e adolescentes. 

Salas de Convívio 1 (Ampla) Dividida em dois 
ambientes de TV. 

Banheiros (Usuários) 2 Amplos (01 masculino e 
01 feminino). 

Cozinha 1 Para o preparo das 
refeições. 

Área de 
Serviço/Lavanderia 

1 Área coberta para 
lavanderia. 

Garagem 2 (Vagas) Garagem coberta. 

Salas 
Administrativas/Técnicas 

3 Sala da Coordenação, Sala 
Administrativa, Sala para 
Técnicos Psicossociais. 
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Armazenamento/Suporte 3 Sala de armazenamento 
(roupas de estoque), Sala 
para Dispensa de 
Alimentos, Sala de 
Arquivo Morto. 

Descanso/Staff 1 Sala de descanso (para 
funcionários). 

Banheiro (Funcionários) 1 Banheiro exclusivo para o 
corpo técnico e 
administrativo. 

Sala de reunião com a rede 
e atendimento familiar , 
individual com os acolhidos 

01 Sala de Atendimento 
Técnico e Escuta 
Qualificada 
Atendimento individual 
aos acolhidos, 
atendimento familiar. 

Reunião com a Rede e 
Articulação 
Comunitária Encontros 
com órgãos do Sistema de 
Garantia de Direitos 
(SGD) e equipe técnica 
para planejamento de 
casos. 
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O espaço, tanto interno quanto externo, é considerado arejado, suficiente e adequado 
para a realização de atividades dirigidas, semi dirigidas e livres. 

II. Localização e Recursos Comunitários 

A instituição acolhedora localiza-se estrategicamente no Bairro Jardim São Pedro, 
o que facilita a integração social e o acesso a serviços essenciais. 

● Recursos Comunitários Estimulados: A prática incentivada é a utilização dos 
recursos comunitários próximos para o desenvolvimento das atividades, 
complementando o espaço físico interno. 
● Entorno Imediato: O bairro conta com uma rica rede de apoio, incluindo: 
○ Educação: Creches, Escolas de Educação Infantil, Escolas de Ensino 
Fundamental e Médio (municipais, estaduais, particulares e conveniadas). 
○ Segurança pública: Delegacia de polícia. 
○ Lazer e Saúde: Recursos de saúde, Parques de Áreas Verdes e Clubes 
Recreativos, igrejas, supermercados. 
● Mobilidade: Há facilidade de transporte, com vários pontos de ônibus 
próximos,, ponto de táxi e a Rodoviária, que está a apenas 600 metros de distância. 

III. Abrangência Territorial 

● Público-Alvo: A Casa atenderá exclusivamente residentes no município de 
Pedreira - SP. 

Vale ressaltar que nossa  instituição,vem comprovando que o LAR DOCE LAR 
possui não apenas a experiência, mas também a estrutura física e o acesso 
comunitário necessários para prestar o serviço de acolhimento de alta qualidade. 

Documentação comprobatória:  

Declarações de experiência prévia  

1. Cópia do último Termo de Colaboração firmado com a Prefeitura Municipal. 
(em anexo) 

2. Cópia do Estatuto Social atualizado em anexo 
3. Ata de eleição da Diretoria atualizada 
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Tempo de existência da OSC: 

(De acordo com o Cartão do CNPJ da organização) 

a) 5 a 10 anos ( ) 

b) 10 a 15 anos ( ) 

c) acima de 15 anos (X ) 
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Cobertura de Atuação: 
A OSC realizou projetos ou iniciativas nas Regiões Imediatas Prioritárias da UF, nos 

últimos 5 anos? 
 

NÃO ( X) SIM ( ) 

 
 

2.1. OBJETO DA COLABORAÇÃO: 
 

O SAICA (Serviço de Acolhimento Institucional para Crianças e Adolescentes) é um 

serviço essencial da Proteção Social Especial de Alta Complexidade no âmbito do SUAS, 

conforme a legislação brasileira (Resolução CNAS nº 109/2009 – Tipificação Nacional 

de Serviços Socioassistenciais e ECA), atendendo , crianças e adolescentes de 0 a 17 anos 

e 11 meses, em situação de risco pessoal e social, cujos direitos (à vida, à saúde, à 

liberdade, à convivência familiar e comunitária) foram gravemente violados. 

Sendo encaminhadas exclusivamente por determinação da Autoridade Judiciária ou, em 

casos de urgência, pelo Conselho Tutelar. 

 
3.1. DESCRIÇÃO DA(S) ATIVIDADE(S) REALIZADA(S): 
 

O SAICA (Serviço de Acolhimento Institucional para Crianças e Adolescentes) é um 
serviço da Proteção Social Especial de Alta Complexidade do SUAS (Sistema Único de 
Assistência Social), o qual nosso público é :  

● Crianças e Adolescentes: De 0 a 17 anos e 11 meses e 29 dias. 
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Que encontra-se em situação de risco sob medidas de proteção por determinação judicial 
ou requisição do Conselho Tutelar, entre elas Violação de Direitos: Abandono, 
negligência grave, violência física, psicológica ou sexual, impossibilidade Temporária da 
família de origem ou responsáveis de exercer a função protetiva. 

O acolhimento é provisório e excepcional, com o objetivo final de viabilizar o retorno 
seguro à família de origem ou extensa, ou, na impossibilidade, a colocação em família 
substituta (adoção, guarda ou tutela). 

 
As atividades e projetos do SAICA envolvem uma rede de participantes 

essenciais para o cuidado e a reintegração do público-alvo: 

Grupo de 
Participantes 

Papel nas Atividades/Projetos 

Família de 
Origem ou 

Extensa 

Participam de trabalho social e de orientação 
(realizado pela equipe técnica do SAICA e CREAS) 

com o objetivo de restabelecer os vínculos e 
possibilitar o retorno seguro da criança/adolescente 

ao convívio familiar. 

Família 
Substituta 

Participam de projetos e atividades de preparação 
para a adoção, guarda ou tutela, incluindo períodos 

de convivência e adaptação. 

Equipe 
Técnica e 

Educadores 

São os principais executores. Participam de reuniões 
de planejamento, supervisão técnica e capacitações 
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para garantir a qualidade do atendimento e a 
execução do Plano Individual de Atendimento (PIA). 

Poder 
Judiciário e 

Conselho 
Tutelar 

São os órgãos que determinam o acolhimento e 
participam da rede de articulação para as decisões 

sobre o futuro da criança ou adolescente. 

Outras 
Políticas 
Públicas 

O SAICA deve articular o acesso da 
criança/adolescente a serviços externos, como: 

Escolas (Educação), Unidades de Saúde (Saúde), 
Serviços de Lazer, Cultura e Esporte (convivência 

comunitária e desenvolvimento integral). 

 

 

O encaminhamento é formalizado por: 

1. Determinação do Poder Judiciário (Vara da Infância e Juventude - VIJ): É a 
forma mais comum e formal de ingresso, resultante de um processo onde a Justiça 
decide pelo afastamento da criança da família. 

2. Requisição do Conselho Tutelar (CT): Em casos de urgência e emergência, o 
Conselho Tutelar pode requisitar o acolhimento imediato. Nesses casos, a 
autoridade judicial (o Juiz) deve ser comunicada em até 24 horas para validar e 
formalizar a medida, conforme o Art. 93 do ECA. 

 
2.2. DIAGNÓSTICO E JUSTIFICATIVA: 
 

1. Diagnóstico da Situação Social e Territorial 
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O município de Pedreira - SP apresenta uma demanda ininterrupta e  serviços de 
proteção especial de alta complexidade, conforme evidenciado pelos encaminhamentos 
da Vara da Infância e Juventude (Fórum). Esta demanda decorre de situações de 
violação de direitos, negligência, violência e abandono que atingem crianças e 
adolescentes na faixa etária de zero a 18 anos. 

A ausência de uma estrutura de acolhimento adequada no município resultaria na 
institucionalização desses indivíduos em outras cidades ou, pior, na permanência em 
ambientes de risco. Tais situações demandam uma resposta imediata e especializada, com 
base no Estatuto da Criança e do Adolescente (ECA), que garante o direito à proteção 
integral e à convivência familiar e comunitária. 

A necessidade é, portanto, a de manter e aprimorar um ambiente seguro e estruturado 
para o acolhimento institucional que possa: 

1. Prover as necessidades básicas (moradia, alimentação, saúde, educação). 
2. Oferecer suporte técnico-psicossocial para a superação do trauma da violação. 
3. Trabalhar o restabelecimento dos vínculos familiares ou a preparação para 

colocação em família substituta. 

2. A execução do objeto desta colaboração é plenamente justificada pela experiência 
consolidada e pela capacidade técnica e estrutural da Organização da Sociedade 
Civil (OSC). 

O LAR DOCE LAR - CENTRO ESPECIALIZADO DE ACOLHIMENTO E 
ASSISTÊNCIA SOCIAL (antigo SOS, fundado em 1973) opera, desde 2015, a Casa de 
Acolhimento Lar Doce Lar, demonstrando um nexo causal direto entre os objetivos 
estabelecidos e a colaboração solicitada: 

Objetivo/ Meta 
da Colaboração 

Situação a Ser 
Enfrentada (Diagnóstico) 

(Resultados Esperados) 
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Manter a 
estrutura física e 
técnica). 

Risco de paralisação do 
serviço ou de queda na 
qualidade do acolhimento 
por falta de recursos 
essenciais. 

Garantia de 100% do serviço de 
proteção 24 horas/dia, em uma 
estrutura arejada e adequada. 

Garantir o 
atendimento 
psicossocial e a 
articulação de 
rede. 

Fragilidade emocional e 
social dos acolhidos, bem 
como a necessidade de 
reinserção 
familiar/comunitária. 

Utilização da Sala de 
Atendimento Técnico e Escuta 
Qualificada e da Sala de Reunião 
com a Rede para promover o 
restabelecimento dos direitos 
violados e o acesso a recursos 
comunitários (saúde, educação, 
lazer) próximos à instituição. 

Promover a 
gestão 
qualificada e a 
continuidade do 
serviço. 

Instabilidade 
administrativa e 
dificuldade de 
planejamento a longo 
prazo. 

O Termo de Colaboração permite 
a gestão pela diretoria (mandato 
trienal), assegurando a 
estabilidade e a manutenção das 
alterações estatutárias de 2022, 
que visam a adequação às 
tipificações vigentes. 

 

Em suma, a colaboração proposta não se trata da criação de um novo serviço, mas da 
continuidade e qualificação de uma resposta social de alta complexidade já existente 
no município. O apoio financeiro, que cobre 90% dos custos operacionais, é o elemento 
que garante a existência e a eficácia do único refúgio seguro em Pedreira, o qual, 
simbolicamente, foi batizado pelas próprias acolhidas: o Lar Doce Lar. 
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(Diagnóstico da situação que enseja a execução do objeto do termo de colaboração e 
justificativa para a realização das ações previstas no plano de trabalho, evidenciando o 
nexo causal entre os objetivos e metas estabelecidos e os resultados esperados e 
situações a serem enfrentadas, de acordo com o termo de referência para elaboração 
do Plano de Trabalho.) 

 
2.3. PÚBLICO-ALVO 
 
O presente Termo de Colaboração tem por OBJETO a manutenção e qualificação 
do Serviço de Acolhimento Institucional para Crianças e Adolescentes (SAICA) – 
Casa de Acolhimento "Lar Doce Lar" – no município de Pedreira/SP. O serviço se 
destina a oferecer acolhimento provisório e excepcional para até 20 (vinte) usuários 
de ambos os sexos, na faixa etária de 0 a 17 anos, 11 meses e 29 dias, incluindo aqueles 
com deficiência, cuja inserção se dá por medida de proteção devido ao risco pessoal, 
social e de abandono, quando famílias ou responsáveis estão temporariamente 
impossibilitados de prover o cuidado necessário. 
 
Identificação do público-alvo que será atendido através da execução do objeto do 
termo de colaboração, de acordo com o termo de referência para elaboração do Plano 
de Trabalho. A indicação precisa do público facilita o estabelecimento de linguagens 
e métodos adequados para atingir os resultados propostos. Deve-se levar em 
consideração características como a faixa etária, o grupo social, a situação 
socioeconômica, dentre outros aspectos da vida social. A delimitação do público-alvo 
deve ser coerente com as metas e resultados almejados, podendo haver a indicação de 
beneficiários indiretamente atingidos pelo projeto.) 

 
2.4. ÁREA DE ABRANGÊNCIA 

 
Abrangência Territorial da Ação Desenvolvida atenderá o município de Pedreira - SP. 

 

 
2.4.1. REGIÕES IMEDIATAS PRIORITÁRIAS CONTEMPLADAS 

   O objeto principal da parceria — a manutenção da Casa de Acolhimento Lar Doce Lar 
— tem foco direto no município de Pedreira, Estado de São Paulo. 
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2.5. METODOLOGIA 
(Descrição da metodologia de trabalho que deve ser aplicada para cumprimento do 
objeto do termo de colaboração, de acordo com o termo de referência para elaboração 
do Plano de Trabalho. Todas as atividades a serem realizadas devem ser detalhadas, 
incluindo as técnicas e instrumentos, os recursos necessários, a carga horária, o período 
previsto para a realização, a divulgação, o registro e a forma de acompanhamento e de 
avaliação.) 
 
 

O acolhimento institucional para 20 crianças e adolescentes no município de Pedreira – 
SP assegurará na metodologia para alcançar esse resultado. 

METODOLOGIA que integra a estrutura física, a equipe técnica e a rede de articulação 
da entidade: 

 
METODOLOGIA DE TRABALHO: Acolhimento e Reestabelecimento de Vínculos 

A metodologia do LAR DOCE LAR - CENTRO ESPECIALIZADO DE 
ACOLHIMENTO E ASSISTÊNCIA SOCIAL baseia-se no Plano Individual de 
Acompanhamento (PIA), garantindo a proteção integral, o respeito à singularidade dos 
20 acolhidos e o trabalho prioritário de reintegração familiar ou comunitária, conforme o 
Estatuto da Criança e do Adolescente (ECA). 

 

I. Ações Fundamentais e Técnicas Aplicadas 

As atividades são organizadas em três eixos, sempre realizadas pela equipe técnica 
(psicossocial, coordenação e cuidadores), com carga horária distribuída conforme o 
regime de 24 horas/dia, 7 dias por semana. 

Eixo Metodológico Detalhamento das 
Atividades 

Técnicas e Instrumentos 
Utilizados 
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1. Proteção e 
Cuidado Integral 

Acolhimento Inicial: 
Recebimento 
humanizado e registro 
do encaminhamento 
judicial. Cuidado 
Diário: Provisão de 
moradia, alimentação 
(na Cozinha e Dispensa 
de Alimentos), higiene e 
segurança 24h na 
estrutura física da casa 
(5 dormitórios). Saúde: 
Encaminhamento e 
acompanhamento 
médico e odontológico. 

Protocolo de Acolhimento, 
Diário de Bordo dos Cuidadores, 
Relação de Compra e Controle de 
Estoque (Sala de 
Armazenamento/Dispensa). 

2. Acompanhamento 
Psicossocial e 
Individualizado 

Atendimento 
Individual: Sessões 
técnicas de escuta e 
suporte emocional 
focadas na superação do 
trauma e fortalecimento 
da autoestima. 
Trabalho Familiar: 
Encontros programados 
com a família de origem 
para avaliação da 
possibilidade de 
reintegração. 

PIA (Plano Individual de 
Acompanhamento). Realizado 
na Sala de Atendimento 
Técnico e Escuta Qualificada, 
utilizando técnicas de Terapia 
Familiar e de Grupo (quando 
adequado). 
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3. Articulação de 
Rede e Reinserção 

Matrícula e 
Frequência Escolar: 
Garantia da inclusão dos 
acolhidos nas Escolas de 
Educação Infantil, 
Ensino Fundamental e 
Médio da região do 
Bairro Jardim São 
Pedro. Articulação com 
SGD: Reuniões com 
Fórum, Conselho 
Tutelar e Secretarias 
para definição do futuro 
do acolhido. 

Utilização da Sala de Reunião 
com a Rede e Articulação 
Comunitária. Termos de 
Parceria e Colaboração, 
relatórios técnicos para a V.I.J., e 
registros de frequência escolar. 

 

 
 

II. Recursos Necessários e Estrutura 

Recurso/Estrutura Necessidade e Período Previsto 

Recursos Humanos Equipe técnica completa (cuidadores, coordenação, psicólogos, 
assistentes sociais). Período: Duração total da parceria, com carga 
horária prevista em folha de pagamento. 

Recursos Materiais Manutenção da estrutura (água, luz, gás), alimentação, higiene e 
enxoval.  
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Período: Contínuo. 

Infraestrutura Utilização otimizada dos espaços (Dormitórios, Cozinha, Salas 
Técnicas) para o atendimento simultâneo dos 20 acolhidos. Período: 
Contínuo. 

 

Para o cumprimento do objeto de manutenção e qualificação do acolhimento provisório 
e excepcional de 20 crianças e adolescentes no LAR DOCE LAR, a colaboração deve 
garantir o fornecimento contínuo e adequado dos seguintes Recursos Materiais, alinhados 
com o Termo de Referência: 

 

Categoria Detalhamento dos Recursos 
Necessários 

Local de Utilização 

Alimentação Gêneros alimentícios perecíveis 
e não perecíveis (incluindo 
dietas especiais para crianças e 
adolescentes com necessidades 
específicas, conforme o escopo 
do projeto) 

Cozinha e refeitório,  Despensa 
de Alimentos. 
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Higiene Pessoal Sabonetes, xampus, 
condicionadores, escovas de 
dente, creme dental, 
absorventes, fraldas descartáveis 
(para a faixa etária de 0 a 17 
anos), e outros itens de asseio 
pessoal. 

02 Banheiros (masculino e 
feminino). 

Limpeza e 
Manutenção 

Detergentes, desinfetantes, 
vassouras, rodos, sacos de lixo, 
luvas, e materiais necessários 
para a higienização diária de 
todos os ambientes. 

Área de Serviço Coberta e 
Lavanderia. 

Saúde Básica Material básico de primeiros 
socorros e medicamentos de uso 
não controlado  e controlados  
(sob orientação médica). 

Sala da Coordenação/ sala de 
câmeras 

 
 
 

Permanentes e Enxoval 

Estes recursos destinam-se a mobilizar e equipar a instituição, garantindo o conforto, o 
estudo e o suporte técnico. 

Categoria Detalhamento             dos 
Recursos Necessários 

Local de Utilização 
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Enxoval e Vestuário Roupas de cama, banho e 
vestuário adequados para 
todas as faixas etárias e 
ambos os sexos, inclusive 
para o período de baixas 
temperaturas (conforme a 
capacidade de 20 
acolhidos). 

07 Dormitórios  

Sala de Armazenamento 
de Produtos (estoque). 

Mobiliário e Lazer Mobiliário adequado para 
os dormitórios (camas, 
colchões, armários), itens 
para as Salas de 
TV/Convívio e materiais 
lúdicos, pedagógicos e 
esportivos (para atividades 
dirigidas e livres). 

07 Dormitórios, Sala 
Ampla (TV), Espaço 
Externo. 

Material 
Administrativo/Técnico 

Papelaria, tintas para 
impressora, material de 
escritório, pastas de arquivo 
e insumos para a 
manutenção dos registros e 
prontuários (PIA). 

Sala Administrativa, 
Sala da Coordenação, 
Sala para Técnicos 
Psicossociais e Sala de 
Arquivo Morto. 

 

Utilitários e Infraestrutura 

Recursos que asseguram o funcionamento básico da casa e o conforto térmico. 

● Utensílios Domésticos: Panelas, pratos, talheres, copos e demais utensílios 
necessários para o preparo e consumo das refeições dos 20 acolhidos e da equipe. 
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● Equipamentos: Eletrodomésticos (geladeira, fogão, máquina de lavar) e pequenos 
reparos estruturais que garantam a funcionalidade dos banheiros, cozinha e área 
de serviço. 

A alocação de recursos financeiros da subvenção municipal é fundamental para a 
aquisição contínua desses itens, garantindo que a estrutura física existente que se 
mantenha sempre operacional e em conformidade com as normativas de acolhimento. 

Manutenção e Conservação Predial  

Objetivo: Assegurar que as instalações físicas do SAICA estejam sempre em condições 
adequadas de habitabilidade, higiene, salubridade e segurança, conforme as normas 
técnicas e os parâmetros do SUAS. 

Área de 
Manutenç

ão 

Ação 
Preventiva/Correti

va 

Periodicida
de Mínima 

Responsável 
(Geral) 

Indicadores 
de 

Verificação 

I. Segurança e Estrutura 

Elétrica Inspeção de fiação, 
tomadas, 
interruptores, 
painel elétrico e 
disjuntores para 
prevenir curtos-
circuitos e 
sobrecargas. 

bimestral Coordenador / 
Financeiro e 
Técnico 
Eletricista 

registro de 
troca de 
componente
s. 
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Hidráulic
a 

Verificação de 
vazamentos em 
torneiras, 
descargas, 
chuveiros e caixas 
d'água. Limpeza de 
caixas de gordura. 

bimestral Coordenação 
/Financeiro e 
Técnico 
Eletricista 

Redução no 
consumo de 
água (se 
houver 
monitorame
nto), 
ausência de 
goteiras/vaz
amentos. 

Alvenaria
/Pintura 

Vistoria em 
fissuras, 
rachaduras e 
umidade nas 
paredes. Reparo e 
repintura de áreas 
danificadas. 

Anual / 
Conforme 
necessidad
e 

Coordenação 
/Financeiro/ 
Diretoria 

Estado 
visual das 
paredes, 
registro de 
reparos 
estruturais. 

II. Habitabilidade e Conforto 

Telhado e 
Calhas 

Inspeção e limpeza 
de telhas, calhas e 
ralos para prevenir 
infiltrações e 
goteiras. 

Semestral 
(antes do 
período de 
chuvas) 

Coordenação 
/Financeiro 

Ausência de 
infiltrações e 
pontos de 
mofo. 
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Portas e 
Janelas 

Lubrificação de 
dobradiças, reparo 
de trincos e 
fechaduras. Troca 
de vidros 
quebrados 
(imediatamente). 

Mensal / 
Conforme 
necessidad
e 

Coordenação 
/Financeiro 

Funcioname
nto suave e 
seguro de 
todos os 
acessos. 

Mobiliári
o 

Inspeção e reparo 
de camas, 
armários, mesas e 
cadeiras para 
garantir a 
segurança e a 
integridade. 

Mensal Cuidador/Educ
ador 
Coordenação 
/Financeiro 

Lista de 
inventário 
do 
mobiliário 
atualizada, 
registro de 
reparos. 

III. Higiene e Sanitário 

Caixa 
d'Água 

Limpeza e 
desinfecção do 
reservatório de 
água. 

Semestral 
(conforme 
legislação 
sanitária) 

Empresa 
Especializada 

Certificado 
de 
potabilidade 
da água, 
registro da 
data de 
limpeza. 

Dedetizaç Controle de pragas, Semestral / Empresa Certificado 
de 
dedetização 
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ão insetos e roedores. Anual Especializada válido. 

Cozinha e 
Despensa 

Inspeção de 
equipamentos 
(fogão, geladeira) e 
limpeza profunda 
de exaustores e 
áreas de 
armazenamento. 

Mensal Cozinheira / 
Nutricionista/ 
Coordenação 
/Financeiro 

Conformida
de com as 
normas de 
higiene 
alimentar. 

IV. Equipamentos de Segurança 

Extintore
s 

Inspeção visual, 
verificação de lacre 
e validade, e 
recarga. 

Mensal / 
Anual 

Coordenação 
/Financeiro 

Etiqueta de 
validade e 
selo do 
INMETRO. 

Iluminaçã
o de 
Emergên
cia 

Teste de 
funcionamento das 
luzes de 
emergência e rotas 
de fuga. 

Mensal Coordenação 
/Financeiro 

Todas as 
luzes de 
emergência 
em pleno 
funcioname
nto 

Fluxograma de Manutenção Corretiva (Urgências) 
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Etapa Ação Responsável Prazo 
Máximo 

1. 
Identificação 

Cuidador/Funcionário 
identifica a falha (ex: 
vazamento, porta 
quebrada). 

Cuidador/Educador / 
Equipe Limpeza/ 
Equipe Cozinha 

 

Imediato 

2. Registro e 
Priorização 

A ocorrência é 
registrada em 
livro/sistema é 
classificada como 
"Urgente" (risco à 
segurança), 
"Prioritário" ou 
"Rotina". 

Coordenação 
/Financeiro/ Equipe 
Técnica de Plantão 

2 horas 

3. Ação 
Imediata 

Se "Urgente", 
acionamento de 
profissional externo ou 
ação emergencial pela 
equipe interna. 

Coordenação 
/Financeiro/ Equipe 
Técnica de Plantão 

12 horas 

4. Solução e 
Verificação 

O reparo é realizado e 
a equipe técnica 
verifica a qualidade do 

Coordenação 
/Financeiro/ Equipe 
Técnica de Plantão 

Conforme a 
complexidade 
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serviço. 

5. Fechamento O registro da 
ocorrência é finalizado 
com a descrição da 
solução e data. 

Coordenador 24 horas após 
o reparo 

 
Manutenção e Conservação da Frota (Carros e Vans)  

Objetivo: Garantir a segurança dos acolhidos e da equipe, a disponibilidade dos veículos 
e a conformidade legal para o transporte seguro de crianças e adolescentes. 

Tipo de 
Manutenção 
/ Item 

Ação 
Preventiva/Verific
ação 

Periodicid
ade 
Mínima 

Responsá
vel 
(Geral) 

Indicadores 
de 
Verificação 

I. Diária (Checklist do Motorista) 

Pneus Calibragem, 
inspeção visual 
(cortes, bolhas, 
desgaste). 

Diária 
(antes do 
uso) 

Motorista /  Preenchimen
to do 
Checklist de 
Saída/Retorn
o. 
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Nível de 
Fluidos 

Verificação dos 
níveis de óleo, 
água do radiador e 
fluído de freio. 

Diária 
(antes do 
uso) 

Motorista   Ausência de 
alertas no 
painel. 

Iluminação Teste de farois 
(alto/baixo), 
lanternas, luz de 
freio e setas. 

Diária 
(antes do 
uso) 

Motorista   Funcioname
nto de todos 
os itens. 

Limpeza e 
Higiene 

Limpeza interna e 
externa, 
especialmente dos 
assentos e cintos de 
segurança. 

Diária Motorista 
Cuidador / 
Equipe de 
Apoio 

Boas 
condições de 
uso e 
higiene. 

II. Manutenção Programada (Preventiva) 

Óleo e 
Filtros 

Troca de óleo do 
motor e filtros 
(óleo, combustível, 
ar). 

Conforme 
manual (em 
média, a 
cada 5.000 
ou 10.000 
km) 

Coordenad
or / 
Oficina 

Etiqueta de 
troca de 
óleo, 
registro no 
livro de 
manutenção. 
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Freios Inspeção de 
pastilhas, discos e 
nível do fluido de 
freio. 

Semestral 
ou a cada 
10.000 km 

Coordenad
or / 
Oficina 

Teste de 
frenagem 
eficaz, 
registro de 
troca de 
componente
s. 

Alinhament
o e 
Balanceame
nto 

Verificação da 
geometria dos 
pneus. 

Semestral 
ou a cada 
10.000 km 

Coordenad
or / 
Oficina 

Laudo de 
alinhamento 
e 
balanceamen
to. 

Bateria Verificação dos 
terminais e da 
carga. 

Trimestral Motorista / 
Oficina 

Registro de 
teste de 
carga. 

Suspensão Inspeção de 
amortecedores, 
molas e buchas. 

Semestral Motorista / 
Oficina 

Ausência de 
ruídos ou 
instabilidade
. 

III. Documentação e Legalidade 
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Documento 
do Veículo 
(CRLV) 

Verificação do 
licenciamento 
anual e IPVA. 

Mensal / 
Anual 

Coordenad
or 
Administra
tivo 

CRLV 
válido no 
veículo, 
comprovante
s de 
pagamento. 

Vencimento 
de CNH 

Controle da 
validade da 
Carteira Nacional 
de Habilitação dos 
condutores 
autorizados. 

Mensal Coordenad
or 
Administra
tivo 

Planilha de 
controle de 
CNHs, sem 
motoristas 
com CNH 
vencida. 

Seguro Verificação da 
apólice, validade e 
cobertura do 
seguro obrigatório 
(DPVAT) e 
opcional. 

Anual Coordenad
or 
Administra
tivo 

Apólice 
vigente. 

Kit de 
Segurança 

Conferência do 
triângulo, macaco, 
chave de roda e 
extintor de 
incêndio (se 
aplicável/obrigatóri
o). 

Mensal Motorista / 
Cuidador 

Itens 
presentes e 
em bom 
estado. 
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Fluxograma para Manutenção Corretiva (Falhas/Acidentes) 

Etapa Ação Responsável Prazo 
Máximo 

1. Ocorrência Motorista comunica falha, 
dano ou acidente. 

Motorista / 
Coordenação/Fi
nanceiro 

Imediato 

2. Avaliação Classificação da urgência: 
Crítica (não pode rodar) 
ou Não Crítica (agendar 
reparo). 

Coordenação/Fi
nanceiro 

 

2 horas 

3. Orçamento e 
Agendamento 

Solicitação de orçamentos 
e agendamento imediato 
do serviço com a oficina. 

Coordenação/Fi
nanceiro 

 

24 horas 

4. Reparo e 
Liberação 

Acompanhamento do 
reparo e checagem de 
todos os itens antes de 
liberar o veículo para uso. 

Coordenação/Fi
nanceiro 

 

Conforme o 
reparo 
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5. Registro Inclusão do serviço e custo 
no Livro de Manutenção 
do veículo. 

Coordenação/Fi
nanceiro 

24 horas 
após o 
reparo 

 
 
Acompanhamento, Avaliação e Registro 

O acompanhamento e a avaliação do cumprimento do objeto serão realizados de forma 
contínua, garantindo a transparência e a eficácia das ações. 

Ação de 
Controle 

Descrição e Ferramenta Periodicidad
e 

Responsabilida
de 

Registro de 
Atendimento 

Registro diário de todas as 
atividades, atendimentos e 
intercorrências no 
prontuário individual do 
acolhido e no Livro de 
Ocorrências, agenda e livro 
de orientações 

Diária Coordenação, 
monitoras, 
equipe técnica 
(assistente social, 
Psicóloga, 
nutricionista)  

Acompanhame
nto Técnico 

Reuniões de estudo de caso 
e supervisão técnica da 
equipe. 

Semanal Coordenação, 
monitoras, 
equipe técnica 
(assistente social, 
Psicóloga, 
nutricionista)  
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Avaliação de 
Metas 

Monitoramento das metas 
pactuadas (ex: número de 
acolhidos atendidos, 
percentual de reintegração 
familiar/comunitária, 
frequência escolar). 

Mensal, 
Quadrimestra
l e Anual 

Coordenação e 
assistente social) 

Prestação de 
Contas 

Entrega de Relatórios de 
Execução do Objeto e 
Financeiro ao Município, 
comprovando o uso da 
subvenção municipal. 

Conforme 
exigência do 
Termo de 
Colaboração. 

Departamento 
financeiro 

Divulgação Ações de transparência e 
divulgação (limitadas para 
proteger a identidade dos 
acolhidos, conforme o ECA) 
dos resultados e da missão 
do Lar Doce Lar. 

mensal (em 
canais 
institucionais 
e relatórios, 
prestação de 
contas, 
divulgação de 
eventos). 

Coordenação e 
Departamento 
financeiro 
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2.6. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO E VALOR GLOBAL 
RECURSOS FEDERAIS 

 

A execução plena e qualificada do Plano de Trabalho 

demandará um investimento anual. O valor de 

R$1.650.000,00 será proveniente de repasse municipal, e todo 

o valor que exceder esse montante será custeado por recurso 

próprio da instituição. 

 

 
Projeto: Casa de Acolhimento Lar Doce Lar de Pedreira ( ABRIGO DE 

CRIANÇAS E ADOLESCENTES) 2026 

 
Período: Janeiro à Dezembro 2026 

 
Valor de Desembolso 

1ª Parcela R$ 137.500,00 

2ª Parcela R$ 137.500,00 

3ª Parcela R$ 137.500,00 

4ª Parcela R$ 137.500,00 

5ª Parcela R$ 137.500,00 

6ª Parcela R$ 137.500,00 

7ª Parcela R$ 137.500,00 

8ª Parcela R$ 137.500,00 

9ª Parcela R$ 137.500,00 

10ª Parcela R$ 137.500,00 

11ª Parcela R$ 137.500,00 

12ª Parcela R$ 137.500,00 

Valor Global (R$) R$ 1.650.000,00 
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ANEXO III - PLANO GLOBAL DE EXECUÇÃO FINANCEIRA 20 vagas 

Projeto: Casa de Acolhimento Lar Doce Lar de Pedreira (ABRIGO) 

Período: janeiro à dezembro 2026 

FONTES DE RECURSOS 

DESPESAS 

Recurso Recurso 
Recurso
s Poder 

Judiciári
o Total Federal Municipal 

Próprio
s 

DESPESAS COM FUNCIONÁRIOS (salários, encargos e benefícios) 

Folha de Pagamento do 
Colaboradores Abrigo / 
Encargos Sociais/FGTS  

R$ 
1.241.000,0
0   

R$ 
1.241.000,0
0 

Cesta Básica  
R$ 
92.000,00   

R$ 
92.000,00 

Alimentação - 
FORNECIDA NO 
LOCAL (devido custo 
benefício)  

R$ 
6.200,00   

R$ 
6.200,00 

projeção recisão 2025  
R$ 
15.000,00   

R$ 
15.000,00 

Despesas farmaceuticas 

Despesas farmaceuticas  
R$ 
28.000,00   

R$ 
28.000,00 

GÊNERO ALIMENTÍCIOS = ( acolhidos + funcionários) 

ALIMENTOS  
R$ 
30.000,00   

R$ 
30.000,00 

HORTI-FRUTE  
R$ 
42.000,00   

R$ 
42.000,00 

AÇOUGUE  
R$ 
43.000,00   

R$ 
43.000,00 

Material de limpeza e 
higiene pessoal  

R$ 
15.000,00   

R$ 
15.000,00 
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Material de Escritório  
R$ 
2.000,00 

R$ 
1.500,00 0 

R$ 
3.500,00 

ATENDIMENTOS MÉDICOS ESPECIALIZADOS NÃO ATENDIDOS VIA 
SUS 

EXAMES     
R$ 
3.500,00 

PSICOTERAPIAS     R$ - 

CONSULTAS MÉDICAS 
E DEMAIS     R$ - 

TERAPIAS     R$ - 

DEMAIS SERVIÇOS 
MÉDICOS     R$ - 

DESPESAS 
ODONTOLÓGICAS     R$ 0,00 

Despesas Médicas  
R$ 
4.000,00 

R$ 
1.000,00  

R$ 
3.500,00 

OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS (ESCRITÓRIOS E MEDICINA DO 
TRABALHO) 

Intercard Serviços 
Médicos  

R$ 
18.000,00   

R$ 
18.000,00 

Escritório Joaquim Pavão  
R$ 
18.600,00   

R$ 
18.600,00 

Escritório NELM  R$ -    

LOCAÇÃO 

Aluguel 
R$ 
60.000,00 

R$ 
18.000,00   

R$ 
78.000,00 

LOCAÇÕES DIVERSAS 

impressora  
R$ 
3.500,00   

R$ 
3.500,00 

 

Conta de Água SAAE  
R$ 
7.200,00   

R$ 
7.200,00 

Conta de Energia CPFL  
R$ 
18.000,00   

R$ 
18.000,00 
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Contas de Telefone e 
Internet  

R$ 
6.000,00   

R$ 
6.000,00 

Gás  
R$ 
10.000,00   

R$ 
10.000,00 

COMBUSTÍVEL 

Gasolina  
R$ 
24.000,00   

R$ 
24.000,00 

BENS MATERIAIS E PERMANENTES ( reposição de materiais e produtos 
diversos) 

Bens permanentes 
(Reposição)  R$ 500,00 

R$ 
4.000,00  

R$ 
4.500,00 

OBRAS E 
MANUTENÇÃO      

MANUTENÇÃO DE 
TRANSPORTES  

R$ 
1.000,00 

R$ 
1.000,00  

R$ 
3.000,00 

produtos consumo      

PEQUENOS 
CONSERTOS E 
MANUTENÇÃO 
PREDIAL  

R$ 
3.000,00 

R$ 
1.700,00  

R$ 
6.700,00 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO  

R$ 
1.500,00 

R$ 
1.000,00  

R$ 
5.000,00 

Serviços de 
Monitoramento  

R$ 
2.000,00 

R$ 
1.000,00  

R$ 
4.000,00 

DESPESAS DE VETUÁRIOS 

ROUPAS 
CAMA/MESA/BANHO     R$ - 

ROUPAS INFANTIS     R$ - 

ROUPAS INTÍMAS     R$ - 

OUTROS     R$ - 

Vestimentas  R$ 300,00 
R$ 
2.000,00  

R$ 
3.000,00 

Despesas de viagens terrestres, aéreas nacionais (PARA TRANSLADAO DO 
ACOLHIDO PARA A FAMÍLIA) 
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Despesas de viagens 
terrestres, aéreas nacionais  R$ 0,00 

R$ 
1.000,00  

R$ 
1.500,00 

DESPESAS DIVERSAS      

Despesas Diversas  R$ 0,00 
R$ 
4.000,00  

R$ 
4.500,00 

PROFISSIONALIZAÇÃO DOS ADOLESCENTES ACOLHIDOS 

Profissionalização de 
Adolescentes  R$ 200,00 

R$ 
300,00  R$ 800,00 

PROFISSIONALIZAÇ
ÃO FUNCIONÁRIOS      

Profissionalização de 
funcionarios  R$ 0,00 

R$ 
1.500,00  

R$ 
2.000,00 

DESPESAS COM PASSEIOS (ATIVIDADES CULTURAIS ENTRE OUTROS) 

Despesas com Passeio R$ - R$ 0,00 
R$ 
2.500,00  

R$ 
2.500,00 

TOTAL: R$ - 

R$ 
1.650.000,0
0 

R$ 
20.200,0
0 R$ - 0 

Gastos do Recurso 
Municipal 

R$ 
1.650.000,0
0 

R$ 
137.500,00 

Dividido 
por 20 
Crianças 

R$ 
6.875,00  

 
 
 
 
2.7. COMUNICAÇÃO DA INICIATIVA 

(Uma das ações fundamentais ao longo do desenvolvimento do projeto é a comunicação. 
O Termo de Referência apresenta algumas necessidades que precisam estar contidas nas 
propostas apresentadas. Neste sentido, deverá ser desenvolvido um plano de 
comunicação, descrevendo o plano em si; a diretriz e estratégia; o objetivo; a justificativa, 
tendo em vista sua articulação com ação de territorialização e os territórios prioritários; o 
plano de ação a ser desenvolvido - os meios de comunicação empregados, a ação a ser 
desenvolvida dentro do meio de comunicação elegido, a periodicidade, a abrangência e a 
meta a ser alcançada. 
A comunicação do projeto deve prever os responsáveis por cada atividade, o 
objetivo de cada atividade, como os participantes estarão envolvidos, os 
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meios de divulgação utilizados, a abrangência das ações, entre outros.) 
 

Este ponto é vital, pois a comunicação em um serviço de acolhimento deve ser 
estratégica: deve promover a transparência institucional e a captação de 
recursos/apoio, mas com a prioridade máxima de proteger a identidade e a imagem 
dos 20 acolhidos, conforme o Estatuto da Criança e do Adolescente (ECA). 
A seguir, está uma proposta de Plano de Comunicação focado nesses dois pilares para o 
LAR DOCE LAR - CENTRO ESPECIALIZADO DE ACOLHIMENTO E 
ASSISTÊNCIA SOCIAL: 

 

PLANO DE COMUNICAÇÃO DA INICIATIVA 

I. Diretriz e Objetivo 

Item Descrição 

Diretriz 
Estratégica 

Transparência Institucional com Proteção de Imagem. A comunicação 
será focada na missão, nos resultados institucionais, nas necessidades 
materiais da casa e na prestação de contas da parceria, jamais divulgando 
fotos ou informações que permitam a identificação dos acolhidos. 

Objetivo Fortalecer a credibilidade do Lar Doce Lar junto à comunidade e aos 
órgãos públicos de Pedreira/SP, garantindo o apoio contínuo para a 
manutenção do serviço e a articulação de rede no Bairro Jardim São 
Pedro. 

 

II. Justificativa e Articulação Territorial 

A comunicação é o elo entre a necessidade social (o Diagnóstico) e a solução (a Casa de 
Acolhimento). 

● Articulação com o Território: A comunicação servirá para sensibilizar e 
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engajar a população e as empresas de Pedreira/SP. Ao divulgar as necessidades 
materiais específicas e os resultados positivos do acolhimento, o Lar Doce Lar 
fortalece a rede de apoio local, essencial para a reinserção social e familiar dos 20 
usuários. 

● Território Prioritário: O foco é a comunidade de Pedreira/SP, com ênfase na 
região do entorno do Bairro Jardim São Pedro, onde estão concentrados os 
recursos educacionais e de saúde utilizados pela entidade. 

I. Plano de Ação (Meios, Ações, Periodicidade e Metas) 

O plano será executado sob a responsabilidade primária da Coordenação da Entidade, 
Equipe Técnica com apoio da Diretoria na articulação externa. 

Meio de 
Comunicação 

Ação a ser 
Desenvolvida 

Meta a ser 
Alcançada 

Abrangênci
a 

Periodicida
de 

Relatórios e 
Prestação de 
Contas 

Publicação 
oficial do 
Relatório de 
Execução do 
Objeto e 
Prestação de 
Contas 
(conforme 
Termo de 
Colaboração). 

100% de 
aprovação 
dos 
relatórios de 
execução, 
garantindo a 
continuidade 
do repasse 
municipal  

Administra
ção Pública 
Municipal 
Prefeitura 

Mensal 
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Meio de 
Comunicação 

Ação a ser 
Desenvolvida 

Meta a ser 
Alcançada 

Abrangênci
a 

Periodicida
de 

Mídias 
Digitais 
(Redes 
Sociais/Site) 

Campanha 
"Apoie o 
Lar": 
Divulgação 
das 
necessidades 
específicas da 
casa (itens de 
alimentação, 
higiene, 
manutenção), 
resultados de 
eventos e 
depoimentos 
de parceiros 
(sem 
identificação 
de acolhidos). 

Aumento de 
25% no 
número de 
doações de 
itens 
materiais e 
de 15% no 
número de 
voluntários 
cadastrados. 

Comunidad
e de 
Pedreira/SP 
e Região 
Imediata. 

Quinzenal 
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Meio de 
Comunicação 

Ação a ser 
Desenvolvida 

Meta a ser 
Alcançada 

Abrangênci
a 

Periodicida
de 

Eventos 
Institucionais 

Realização de 
eventos  
Beneficente  
Parceiros e 
Mídia Local 
(com aviso 
prévio, fora do 
horário de 
permanência 
dos acolhidos). 

Captação de 
02 novos 
parceiros 
corporativos 
e ampliação 
da 
visibilidade 
na imprensa 
local. 

Parceiros, 
Empresas 
Locais e 
Mídia de 
Pedreira. 

bimestral 

Materiais 
Gráficos 

Elaboração de 
folder 
institucional 
(com missão, 
dados de 
contato e como 
doar), focado 
na história do 
SOS ao Lar 
Doce Lar. 

Distribuição 
de 200 
folders para 
articular a 
parceria com 
o comércio 
local  

Entidades 
da Rede e 
Comércio 
Local. 

 

 

Esta articulação garante que a comunicação seja uma ferramenta de gestão e de 
engajamento comunitário, ao mesmo tempo em que cumpre rigorosamente as normas de 
proteção da criança e do adolescente. 
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3. EQUIPES 

(Detalhamento da equipe envolvida na concepção, elaboração e 
desenvolvimento da iniciativa) 
 
O Serviço de Acolhimento Institucional para Crianças e Adolescentes 
(SAICA), como um serviço de alta complexidade do SUAS, exige uma 
equipe de Recursos Humanos multiprofissional, qualificada e em número 
adequado para garantir a proteção integral e o desenvolvimento dos 
acolhidos. 
A composição da equipe de um SAICA é crucial para a qualidade do atendimento, pois o 
serviço funciona 24 horas e lida com situações de alta vulnerabilidade e violação de 
direitos. 

Composição Mínima Essencial da Equipe SAICA: 

A estrutura de Recursos Humanos em um SAICA deve seguir as orientações técnicas e 
normativas (como o Plano Nacional de Promoção, Proteção e Defesa do Direito de 
Crianças e Adolescentes à Convivência Familiar e Comunitária), e geralmente inclui: 

1. Equipe Técnica Central (Atendimento Especializado) 

Responsável pela elaboração e acompanhamento do Plano Individual de Atendimento 
(PIA), articulação com o Sistema de Garantia de Direitos (SGD) e trabalho com as 
famílias. 

● Coordenador Técnico: Responsável pela gestão do serviço, supervisão da equipe 
e articulação com a rede. Deve ter formação de nível superior (geralmente em 
Serviço Social, Psicologia ou áreas afins). 

● Assistente Social e Psicólogo: Atua no acompanhamento psicossocial das 
crianças e adolescentes, realizando escuta especializada e trabalhando os traumas 
e as vivências que motivaram o acolhimento. 

2. Equipe de Cuidado Direto (Educadores/Cuidadores) 

São os profissionais que convivem diariamente com as crianças e adolescentes, 
responsáveis pelos cuidados rotineiros, educação, afeto e convivência. 

● Educadores Sociais / Cuidadores: É o maior contingente da equipe é crucial 
para o funcionamento 24 horas. Trabalham em regime de plantão e são 
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responsáveis pela rotina do abrigo (higiene, alimentação, acompanhamento 
escolar, lazer, afeto). Seu papel é ser a referência adulta protetora no cotidiano. 

3. Equipe de Apoio e Administrativa 

Garante a infraestrutura e o funcionamento logístico do serviço. 

● Auxiliar Administrativo: Cuida da documentação, registros e questões 
burocráticas. 

● Profissionais de Serviços Gerais: Inclui cozinheiros/profissionais de 
alimentação e auxiliares de serviços gerais (limpeza, lavanderia). 

● Motorista: Para realizar o transporte dos acolhidos (consultas médicas, escola, 
atividades da comunidade, visitas familiares). 

FOLHA DE PAGAMENTO 

ANO 2026 

FUNÇÃO 
ESPECIFICAÇÃ

O DO 
DOCUMENTO ( 

holerite,férias, 
13º,salario termo 

de rescisão) 

NOME DO 
COLABORADOR 

DATA DE 
ADMISSÃO 

CARGO/ FUNÇÃO /CBO VALORES 

Holerite 
Adriana Fatima 
Macedo Licurgo 24/03/2025 Motorista Noturno R$ 2.166,00 

Holerite 
Aline Maria Santos da 

Silva 25/04/2025 Motorista 12x36 R$ 2.301,23 

Holerite Ana Paula Crepaldi 28/05/2019 Auxiliar De Escritório R$ 3.767,00 

Holerite 
Ana Paula Thomazini 

Cremasco 07/03/2016 Coordenadora ADM R$ 7.630,00 

Holerite 
Andresa Aparecida 

Paulella 22/01/2025 Recreadora/ dia R$ 2.166,03 

Holerite Angela Cristina Vitor 02/12/2024 Recreadora/ dia R$ 2.166,03 
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Pain 

Holerite Bruna Spoladore 03/11/2016 Psicóloga R$ 5.200,00 

Holerite Celina Nunes 01/02/2016 
Recreadora/Noite/AF

ASTADO R$ 0,00 

Holerite 
Cláudio Roberto 

Cremasco 25/04/2019 Motorista 12x36 R$ 2.301,23 

Holerite 
Cleuza Aparecida 

Iseppe 09/03/2025 Faxineiro R$ 1.920,95 

Holerite 
Daniela de Fatima 

Domingues 12/03/2018 Recreadora/ dia R$ 2.166,03 

Holerite 
Estela Patrícia Dourado 

Milanez 13/08/2024 Cozinheira R$ 2.166,03 

Holerite 
Jaene Meire 
Vasconcelos 22/12/2025 Recreadora/ dia R$ 2.166,03 

Holerite Jéssica Catin 14/01/2019 Nutricionista R$ 1.450,00 

Holerite 
Jovita de Fátima 

Domareski 07/07/2025 Faxineiro R$ 2.166,03 

Holerite 
Juliana Aparecida da 

Silva 19/06/2025 Recreadora/ dia R$ 2.166,03 

Holerite Juliana Vazan 04/10/2025 Cozinheira R$ 2.166,03 

Holerite Kátia Rosana Furlan 01/11/2023 Assistente Social R$ 4.890,00 

Holerite 
Katia Pereira da Silva 

dos Santos 11/07/2025 Recreadora/ noite R$ 3.140,00 

Holerite 
Luciana da Silva 

Frazão 13/07/2021 Recreadora/ noite R$ 3.140,00 

Holerite 
Lueyma Teles De 

Oliveira Henriques 18/11/2025 Recreadora/ noite R$ 3.140,00 

Holerite 
Roberta Franco de 

Lima 01/12/2025 Recreadora/ noite R$ 3.140,00 
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Holerite Luciana Pereira Palma 17/02/2016 Recreadora/ noite R$ 3.140,00 

Holerite 
Maria Madalena de 

Carvalho Lopes 01/01/2015 Recreadora/ noite R$ 3.140,00 

Holerite Nair de Oliveira 02/06/2021 Recreadora/ noite R$ 3.140,00 

Holerite Paulo Franco Bueno 10/01/2019 
MOTORISTA/ 
AFASTADO R$ 0,00 

Holerite 
Raimunda Pereira da 

Conceição 23/01/2024 Recreadora/ noite R$ 3.140,00 

Holerite 
Rosangela Aparecida 

Luiz Silva 11/07/2025 Cozinheira R$ 2.166,03 

Holerite 
Rosilaine Gomes 

Alvarenga 04/11/2019 Recreadora/ dia R$ 2.166,03 

Holerite Lucia Adabo 18/11/2025 Recreadora/ dia R$ 2.166,03 

Holerite 
Silvania Maria Gomes 

Ferreira 25/07/2025 Recreadora/ dia R$ 2.166,03 

TOTAL    R$ 
82.738,77 

 

Fatores Críticos para o RH no SAICA: 

1. Proporção Profissional/Acolhido: O número de profissionais, especialmente de 
educadores/cuidadores, deve ser adequado à faixa etária e ao número de acolhidos 
para garantir o cuidado individualizado e o atendimento 24 horas. 

2. Formação e Capacitação Contínua: Dada a alta complexidade das demandas 
(traumas, violência, deficiências), é essencial que toda a equipe tenha formação 
específica sobre o Estatuto da Criança e do Adolescente (ECA), direitos humanos, 
manejo de crises e o trabalho com crianças e adolescentes vítimas de violência. 

3. Saúde Mental da Equipe: Os profissionais do SAICA estão expostos a estresse 
e sofrimento (custo emocional). É fundamental que a instituição ofereça 
supervisão técnica e apoio psicológico para a própria equipe, prevenindo o 
burnout e qualificando a intervenção. 
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4. Integração da Equipe: A equipe deve trabalhar de forma coesa e articulada, com 
comunicação eficaz entre os plantões e a equipe técnica, para garantir a 
continuidade e a qualidade do Plano Individual de Atendimento de cada acolhido. 

 
📅 Capacitação para Equipes do SAICA 

O objetivo é garantir que toda a equipe (coordenação, equipe 
técnica,cuidadores, pessoal de apoio) tenha conhecimento sólido sobre os 
aspectos legais, técnicos e éticos do acolhimento institucional. 

 

PÚBLICO ALVO Tópicos 
Centrais de 
Capacitação 
Obrigatória 

Ênfase no 
Treinamento 

DATA 
PREVISTA 

QUEM 
EXECUTAR

Á 

USO DE S.P.A Entendendo o 
Fenômeno 

Contexto do uso 
de drogas na 

vulnerabilidade 
social e no 

acolhimento 
institucional. 
Conceitos de 
redução de 

danos e manejo 
de 

recaídas.Entend
endo o 

Fenômeno 

Técnicos e 
Coordenadore

s 

JANEIRO PARCERIAS 
COM A 
SAÚDE 

MENTAL DO 
MUNICÍPIO, 
PSIQUIATRA

S 
PARCEIROS
- UNICAMP 
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Pessoal de 
Apoio 

(Cozinheiras, 
Aux. Serviços 

Gerais, 
Motoristas) 

3. Princípios 
Éticos Sigilo, 
combate ao 

abuso, 
preservação da 

imagem e 
dignidade dos 

acolhidos. 

Aspectos de 
Convivência 

e Ética: 
Entendiment

o da 
importância 
do seu papel 
no processo 

de 
acolhimento, 

cuidados 
básicos de 
higiene e 

segurança, 
postura 

profissional. 

DE 
FEVEREIR

O À 
NOVEMBR

O 

COORDENA
ÇÃO E 

PSICÓLOGA 
INSTITUCIO

NAL 

Registro e 
Documentação 

Elaboração de 
relatórios 
técnicos, 

preenchimento 
de prontuários, 
importância do 

registro diário do 
educador. 

Treinamento 
em 

Instrumentali
dade 
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EDUCAÇÃO 
ECONÔMICA 

Colaboradores 
com saúde 
financeira 

tendem a ser 
mais focados, 

menos 
estressados e 

mais engajados 
no trabalho, o 
que se reflete 

diretamente na 
qualidade do 
acolhimento. 
Fornecer aos 
colaboradores 
ferramentas e 
conhecimentos 
práticos para a 
organização do 

orçamento 
pessoal/familiar, 

redução do 
endividamento e 
planejamento de 

metas 
financeiras, 
contribuindo 

para o bem-estar 
e redução do 

estresse. 

Saúde 
Financeira 
vs. Estresse: 
Entender 
como a 
preocupação 
financeira 
afeta o bem-
estar e a 
produtividad
e. * Perfil do 
Consumidor: 
Identificar o 
seu 
comportame
nto 
financeiro 
(gastador, 
poupador, 
endividado). * 
Sonhos e 
Objetivos: 
Transformar 
desejos em 
metas 
financeiras 
(curto, médio 
e longo 
prazo).Roda 
de Conversa: 
"Qual é o seu 
maior desafio 
financeiro 
hoje?" 

JANEIRO/F
EVEREIRO 

SÉRGIO 
PRESIDENT

E DA 
INSTITUIÇÃ

O 



 
 

 
 
 

 
LAR DOCE LAR - CENTRO ESPECIALIZADO DE ACOLHIMENTO E ASSISTÊNCIA SOCIAL – LDL 

CNPJ: 46.409.637/0001-37 
Endereço: Rua Manoel João Ferreira, 84, Jardim São Pedro, Pedreira- SP, CEP: 

13.922-006     DDD/Telefone: 19-38934335 
Endereço Eletrônico: :https://lardocelarpedreira.com.br 

  51 

Coordenadores 
e Técnicos 

1. Legislação 
Aprofundada: 

ECA, SUAS (Alta 
Complexidade), 

Orientações 
Técnicas (Plano 

Nacional e 
Municipais). 

Aspectos 
Técnicos e 
Sistêmicos: 

Fluxo judicial 
e de rede, 

elaboração e 
gestão do 

PIA, manejo 
de crise, 

estratégias 
de 

reintegração 
familiar e 
gestão de 

equipe. 
DE 

FEVEREIR
O À 

NOVEMBR
O 

https://curso
sabeline.co

m.br/curso/g
ratis/a-

trajetoria-
do-eca 

Educadores/Cui
dadores 
Sociais 

2. Direitos e 
Deveres na 

Prática: 
Aplicação do 

ECA no 
cotidiano, rotina 

humanizada, 
autonomia e 

participação das 
crianças/adolesc

entes. 

Aspectos 
Éticos e 
Práticos: 

Manejo de 
comportame
nto, escuta 
qualificada, 
criação de 
vínculos 
afetivos, 

protocolos 
de segurança 

e higiene, 
atividades 

socioeducati
vas. 

https://curso
sabeline.co

m.br/curso/g
ratis/a-

trajetoria-
do-eca 
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TODA EQUIPE 
DO SAICA 

Alimentação 
como Cuidado 

Integral* 

SAN e o 
Direito 

Humano à 
Alimentação 
Adequada 
(DHAA). 

Boas Práticas 
de Higiene e 
Manipulação 

de 
Alimentos.Edu

cadores, 
Pessoal de 

Apoio 
Treinamento 

Prático* A 
Alimentação 

como 
Oportunidade 
Pedagógica e 

de 
Vínculo.Educa

dores, 
Técnicos 
Roda de 

Conversa e 
Planejamento 

MARÇO JESSICA 
NUTRICIONI

STA DO 
SAICA 

Manejo de 
Crises e 
Conflitos 

Técnicas de 
escuta ativa, 
comunicação 
não violenta, 

intervenção em 
situações de 
risco ou crise 

Treinamento 
de 

Habilidades 
Comportamen

tais com 
Simulações e 

(para 

ABRIL 
PARCERIAS 
GRATUÍTAS 
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emocional. Educadores e 
Técnicos). 

Ética no 
Cuidado e 
Vínculos 

Respeito à 
história de vida, 

não 
revitimização, 

limites 
profissionais e 

afetivos, a casa 
como lar. 

Roda de 
Conversa e 
Supervisão 

Técnica com 
foco na 
Postura 

Profissional 
(para toda a 

equipe). 

O Olhar Ético 
sobre o 

Diagnóstico 

Prevenção da 
rotulação, uso 

ético do 
diagnóstico 
(PcD, TEA, 

TDAH) no PIA e 
a postura de 

respeito à 
singularidade. 

Toda a Equipe  PARCERIAS 
GRATUITAS 

Combate à 
Violência 

Institucional 

Identificação e 
prevenção de 
práticas que 

violem direitos, 
procedimentos 
de denúncia 

(ECA Art. 93), 
cultura de 
proteção. 

Palestra e 
Treinamento 
de Protocolos 
de Proteção 
(Obrigatório 
para toda a 

equipe). 

AGOSTO CONSELHO 
TUTELAR 
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* Cuidado com 
o Cuidador 

(Saúde Mental e 
Prevenção do 

Burnout) 

Toda a Equipe Oficinas de 
autocuidado, 
Grupos de 

apoio 

SETEMBRO PARCERIAS 
GRATUITAS 

* Primeiros 
Socorros e 
Medidas de 
Segurança 

Toda a Equipe Curso de 
Primeiros 
Socorros 
(básico) 

OUTUBRO PARCERIAS 
GRATUITAS 

 

蚘蚓蚔蚕蚖蚗 Funções Essenciais da Diretoria no SAICA 

A diretoria tem uma importância crucial na gestão do SAICA (Serviço de Acolhimento 

Institucional para Crianças e Adolescentes) como o "Lar Doce Lar" (geralmente uma 

Casa de Acolhimento em regime de Abrigo), pois é a responsável pela direção 

estratégica, administrativa e ética da instituição. 

A diretoria é o motor e o leme do SAICA. Sem uma liderança diretiva, ética e 

competente, a Casa de Acolhimento "Lar Doce Lar" não consegue oferecer a proteção, 

o cuidado integral e o preparo para a vida das crianças e adolescentes em situação de 

vulnerabilidade que necessitam e têm direito. 

A atuação da diretoria é fundamental para que o serviço cumpra suas finalidades legais e 

sociais. As principais áreas de impacto incluem: 

1. Gestão Estratégica e Financeira 

● Captação de Recursos e Sustentabilidade: A diretoria define as estratégias para 

buscar financiamento (público, privado, doações) e garantir a sustentabilidade 

financeira da casa, essencial para manter a qualidade dos serviços. 

● Transparência e Prestação de Contas: É responsável por manter a 
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transparência na aplicação dos recursos e realizar a prestação de contas aos 

órgãos fiscalizadores (como o Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do 

Adolescente - CMDCA, Ministério Público e Tribunal de Contas) e à sociedade. 

● Infraestrutura Adequada: Assegurar que as instalações físicas estejam em 

condições adequadas de habitabilidade, higiene, salubridade e segurança, 

conforme as exigências legais e a dignidade dos acolhidos. 

2. Cumprimento Legal e Técnico 

● Adesão às Normas (ECA e SUAS): Garantir que a instituição opere em total 

consonância com o ECA e as diretrizes do Sistema Único de Assistência Social 

(SUAS), em especial as Orientações Técnicas para os Serviços de 

Acolhimento. 

● Político-Pedagógico (PPP) da instituição e supervisionar a correta 

execução do Plano Individual de 3. Gestão de Pessoas e Qualidade 

do Cuidado 

● Definição da Equipe: Contratar, capacitar e supervisionar a equipe técnica 

(psicólogos, assistentes sociais, pedagogos, cuidadores/educadores), garantindo 

que sejam profissionais qualificados e em número suficiente para o atendimento 

personalizado em pequenos grupos. 

● Clima Organizacional e Ética: Promover um ambiente de trabalho ético e 

saudável, que reflita os princípios do acolhimento humanizado, respeito à 

singularidade e à proteção integral, combatendo qualquer forma de negligência ou 

violência. 

4. Articulação e Rede de Proteção 

● Relação com o Judiciário e Conselho Tutelar: Manter um diálogo constante e 
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produtivo com o Poder Judiciário (Vara da Infância e Juventude) e o Conselho 

Tutelar, que são os órgãos que determinam e acompanham o acolhimento. 

● Integração Comunitária: Promover a participação na vida da comunidade 

local (escolas, serviços de saúde, lazer) e estabelecer parcerias com a rede de 

proteção social para garantir o pleno desenvolvimento e a futura reintegração 

social dos acolhidos. 

 
 

Considerações Finais e Conclusão 

 

O presente Plano de Trabalho não é apenas um compilado de ações e metas, mas 

sim a materialização do compromisso inabalável deste Serviço de Acolhimento 

Institucional para Crianças e Adolescentes (SAICA) com a Proteção Integral e a garantia 

dos direitos estabelecidos no Estatuto da Criança e do Adolescente (ECA) e nas 

normativas do SUAS. 

O Investimento na Proteção Integral do SAICA 

A execução plena e qualificada do que foi planejado demandará do Tesouro 

Municipal o investimento anual de R$ 1.650.000,00 ( UM MILHÃO E SEICENTOS 

E CINQUENTA MIL REAIS). 

Este valor, fundamental para o dimensionamento adequado da equipe técnica, a 

manutenção da infraestrutura e a garantia dos insumos de desenvolvimento, deve ser 

encarado como um custo-benefício social inestimável. Investir no SAICA é investir 

diretamente: 

1. Na segurança e no bem-estar das crianças e adolescentes em situação 
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de vulnerabilidade. 

2. Na qualidade da intervenção técnica para o retorno seguro à família de 

origem ou substituta. 

3. No futuro social do município, garantindo o desenvolvimento pleno dos 

seus cidadãos mais jovens. 

🎯 Conclusão e Apelo 

Desta forma, a aprovação deste Plano de Trabalho e a destinação dos 

recursos solicitados são condições indispensáveis para que o SAICA possa 

cumprir sua missão com a excelência e dignidade exigidas pela legislação. 

Reforçamos o apelo à colaboração intersetorial e à fiscalização social para 

assegurar que este planejamento se converta em uma realidade de esperança 

e oportunidades para cada criança e adolescente acolhido. 

 
Vale ressaltar que as ações e metas aqui delineadas não se resumem a 

procedimentos técnicos, mas sim a um esforço contínuo para reparar vínculos, restaurar 

a dignidade e promover o desenvolvimento pleno de cada criança e adolescente acolhido. 

           Reconhecemos a complexidade e a delicadeza do acolhimento institucional, que 

se configura como uma medida protetiva de extrema excepcionalidade. Portanto, o eixo 

central de nosso trabalho será sempre: 

1. Fortalecimento de Vínculos: Através do acompanhamento psicossocial contínuo, 

dedicaremos especial atenção ao estreitamento dos vínculos afetivos saudáveis, 

seja com a família de origem, a família extensa ou a futura família substituta, bem 

como a construção de relações seguras e de confiança dentro da própria 

instituição. 

2. Preparação para o Desligamento Qualificado: Todas as ações serão orientadas 
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para a busca da solução protetiva mais adequada a cada caso, seja a reintegração 

familiar segura, a colocação em família substituta (adoção) ou, para os 

adolescentes, o acompanhamento na transição para a vida adulta autônoma e 

comunitária. 

3. Articulação em Rede: Reafirmamos a importância da atuação em rede com o 

Sistema de Justiça, o Conselho Tutelar, o Sistema de Saúde e a Rede 

Socioassistencial (CRAS/CREAS), garantindo que as necessidades individuais de 

cada acolhido sejam atendidas de forma interdisciplinar e efetiva. 

A execução deste Plano de Trabalho será pautada pela ética, transparência e pelo 

princípio do melhor interesse da criança e do adolescente. A equipe técnica e operacional 

assume a responsabilidade de monitorar e reavaliar constantemente as estratégias 

adotadas, ajustando-as conforme a dinâmica de cada caso. 

Confiamos que, por meio desta metodologia de trabalho, cumpriremos a missão 

de oferecer um ambiente seguro, acolhedor e promotor de esperança, preparando nossas 

crianças e adolescentes para o pleno exercício da cidadania e para um futuro digno. 

 
Pedreira-SP,11 de dezembro de 2025. 
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