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1. IDENTIFICACAO DAS ORGANIZACOES DA SOCIEDADE

CIVIL

1.1. ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL CELEBRANTE

DADOS CADASTRAIS DA OSC CELEBRANTE

Instituicao Proponente: LAR DOCE LAR - CENTRO CNPJ: 46.409.637/0001-37
ESPECIALIZADO DE ACOLHIMENTO E
ASSISTENCIA SOCIAL - LDL

Endereco: Rua Manoel Joao Ferreira, 84, Jardim Sao Pedro

Cidade: Pedreira| UF:SP CEP:
13.922-006

DDD/Telefone| Enderego Eletronico:
: 19-38934335 | https://lardocelarpedreira.com.br

Conta Corrente: | Banco: | Agéncia
100034-9 BRASIL| 2427-9

Praga de Pagamento: PEDREIRA-SP

COORDENADOR GERAL DA INICIATIVA DE COLABORACAO

Nome Completo: Ana Paula Thomazini Cremasco

Doc. De Identidade/Orgio Expedidor:25.227.157-9 - SSP-SP CPF: 302.669.378-29

Enderego:Rua: Sargento José Pessoto
Sobrinho, 04, Vila Monte Alegre

CEP:13.920152

DDD/Telefone: 19- 9 9973 2334

Enderego
Eletronico:apaulathomazini@gmail.com
coordenacao@lardocelarpedreira.com.br

ou mais ()

Tempo de atuagdo profissional em funcdo de gestdo, dire¢do ou coordenagdo de projetos ou

organizacoes relacionados ao escopo do edital:1 a 5 anos () 6 a 10 anos (x) 11 anos

2. APRESENTACAO E HISTORICO DA OSC CELEBRANTE
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Historico e Principais Objetivos da Instituicio:

A jornada da entidade que, por décadas, tem sido um farol de amparo na vida das
pessoas no municipio de Pedreira-SP.

Nascida formalmente em 06 de Fevereiro de 1973, como Servi¢co de Obras Sociais
de Pedreira ( S.O .S ), ela comegou como uma semente de filantropia plantada na
comunidade, um alicerce so6lido de direito privado e carater social. Por longos anos, a
sigla SOS representou um pedido de ajuda atendido.

O Novo Propdésito (A Partir de 2015)

O verdadeiro ponto de inflexdo na missao da entidade ocorreu em 2015. A SOS
respondeu a um chamado crucial na cidade: a necessidade de um refugio seguro para
os mais vulneraveis. Ela abriu suas portas para a Casa de Acolhimento Lar Doce
Lar. A partir de entdo, o foco se estreitou para acolher criangas e adolescentes, de zero
a 18 anos, que chegavam a casa encaminhados pela Vara da Infancia e Juventude,
buscando restaurar seus direitos violados.

Este novo e vital trabalho transformou a entidade. Embora a missdo fosse imensa, a
parceria com a administragcdo publica era fundamental: 90% do seu custo vinha da
Prefeitura Municipal via Termo de Colaboragdo, um reconhecimento do valor
inestimavel do servigo prestado.

O Folego da Renovacio (2019)

A renovacdo veio com a virada do ano. Em 02 de Janeiro de 2019. uma nova

Capacidade Técnico Gerencial da Instituicao:

I. O LAR DOCE LAR - CENTRO ESPECIALIZADO DE ACOLHIMENTO E
ASSISTENCIA SOCIAL (possui toda a estrutura fisica e de recursos humanos
indispensavel para o alcance pleno do objeto pactuado: o acolhimento
institucional de criancas e adolescentes.

A instituicdo mantém, desde 2015, a Casa de Acolhimento Lar Doce Lar de
Pedreira - SP, nome carinhosamente escolhido pelas primeiras acolhidas. A estrutura
¢ mantida com o objetivo especifico de oferecer um ambiente seguro e de prote¢ao
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integral a individuos de zero a 18 anos com direitos violados, conforme as tipificagdes
do acolhimento vigentes.

I1. Experiéncia Prévia na Realizacao do Objeto da Parceria

A experiéncia do Lar Doce Lar ¢ marcada por uma jornada de mais de cinco décadas
de compromisso social e, especificamente, por mais de oito anos dedicados
ininterruptamente ao acolhimento institucional de criangas e adolescentes.

Item Detalhamento da Experiéncia e Capacidade Técnica
Instrumentos de Manuteng¢ao do servigo de acolhimento desde 2015 via
Parceria subvenc¢ao municipal por meio de Termo de Colaboracao
Firmados firmado com a Prefeitura Municipal de Pedreira/SP. Esta

parceria demonstra a confianga e o reconhecimento do poder
publico local na capacidade e seriedade da entidade.
Atualmente, 90% do custo da entidade provém desta
parceria municipal.

Governanca A nova diretoria, que assumiu em 02 de Janeiro de 2019,
manteve a seriedade e o foco na missdo, garantindo a
transparéncia e a eficacia na aplicagdo dos recursos publicos.
A instituicdo opera sob a governanga de uma associac¢ao civil
de direito privado, sem fins lucratives, com foco
estritamente filantropico.
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Capacidade e A entidade demonstrou capacidade de adaptagio e
Gestiao moderniza¢do. Em dezembro de 2022, realizou importantes
Institucional alteracdes estatutarias para se adequar as tipificagdes

vigentes e, ao estender o mandato da diretoria de biénio para
triénio, garantiu a continuidade e o planejamento estratégico
de sua gestao.

Acgoes Prestagdo de Servico de Acolhimento Institucional.
Desenvolvidas Atendimento continuo, 24 horas por dia, de criancas e
adolescentes encaminhados pela Vara da Infancia e
Juventude (Forum) e Conselho Tutelar em carater
emergencial promovendo a protegdo e o restabelecimento dos
direitos violados. As agdes incluem atendimento psicossocial,
pedagogico, e integracao familiar e comunitaria.

Destacamos que a institui¢ao possui experiéncia comprovada e inquestionavel na
realizagao do objeto, sustentada por um histérico de mais de oito anos de parceria
solida e fiscalizada com a Administragdo Publica Municipal, garantindo a execugdo
do servigo de acolhimento com a qualidade e a seguranca exigidas.

Infraestrutura e Localiza¢ao da Casa de Acolhimento
I. Detalhamento da Estrutura Fisica

O imoével que abriga a instituicdo ¢ amplo, arejado e adequado, com divisdes
especificas para o convivio, descanso, administracio e suporte técnico.

Tipo de Comodo Quantidade Finalidade/Descri¢ao
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Dormitorios 7 Quartos espacosos para as
criangas e adolescentes.

Salas de Convivio 1 (Ampla) Dividida em dois
ambientes de TV.

Banheiros (Usuarios) 2 Amplos (01 masculino e
01 feminino).

Cozinha 1 Para o preparo das
refeigoes.

Area de 1 Area coberta para

Servi¢o/Lavanderia lavanderia.

Garagem 2 (Vagas) Garagem coberta.

Salas 3 Sala da Coordenacgdo, Sala

Administrativas/Técnicas Administrativa, Sala para
Técnicos Psicossociais.

LAR DOCE LAR - CENTRO ESPECIALIZADO DE ACOLHIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL — LDL
CNPIJ: 46.409.637/0001-37

Enderego: Rua Manoel Joao Ferreira, 84, Jardim Sao Pedro, Pedreira- SP, CEP:
13.922-006 DDD/Telefone: 19-38934335
Endereco Eletronico: :https://lardocelarpedreira.com.br




Acolhendo vidas...

Reescrevendo Futuro!

540 pcoume®

Armazenamento/Suporte 3 Sala de armazenamento
(roupas de estoque), Sala
para Dispensa de
Alimentos, Sala  de
Arquivo Morto.

Descanso/Staff 1 Sala de descanso (para
funcionarios).

Banheiro (Funcionarios) 1 Banheiro exclusivo para o
corpo técnico e
administrativo.

Sala de reunido com a rede 01 Sala de Atendimento
e atendimento familiar , Técnico e Escuta
individual com os acolhidos Qualificada
Atendimento individual
aos acolhidos,
atendimento familiar.

Reuniio com a Rede e
Articulacao
Comunitaria Encontros
com orgaos do Sistema de
Garantia de  Direitos
(SGD) e equipe técnica
para planejamento de
Casos.
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O espaco, tanto interno quanto externo, ¢ considerado arejado, suficiente e adequado
para a realizacao de atividades dirigidas, semi dirigidas e livres.

I1. Localizaciao e Recursos Comunitarios

A institui¢do acolhedora localiza-se estrategicamente no Bairro Jardim Sao Pedro,
o que facilita a integragdo social e 0 acesso a servigos essenciais.

e Recursos Comunitarios Estimulados: A pratica incentivada ¢ a utilizagao dos
recursos comunitarios proximos para o desenvolvimento das atividades,
complementando o espago fisico interno.

e Entorno Imediato: O bairro conta com uma rica rede de apoio, incluindo:

o Educacao: Creches, Escolas de Educagao Infantil, Escolas de Ensino
Fundamental e Médio (municipais, estaduais, particulares e conveniadas).

o  Seguranca publica: Delegacia de policia.

o Lazer e Saude: Recursos de satide, Parques de Areas Verdes e Clubes
Recreativos, igrejas, supermercados.

e Mobilidade: Ha facilidade de transporte, com varios pontos de Onibus
proximos,, ponto de taxi e a Rodoviaria, que estd a apenas 600 metros de distancia.

IT1. Abrangéncia Territorial

e Publico-Alvo: A Casa atenderd exclusivamente residentes no municipio de
Pedreira - SP.

Vale ressaltar que nossa institui¢do,vem comprovando que o LAR DOCE LAR
possui ndo apenas a experiéncia, mas também a estrutura fisica e o acesso
comunitario necessarios para prestar o servigo de acolhimento de alta qualidade.

Documentacio comprobatdria:
Declaracoes de experiéncia prévia

1. Copia do ultimo Termo de Colaboracio firmado com a Prefeitura Municipal.
(em anexo)

2. Copia do Estatuto Social atualizado em anexo

3. Ata de eleicio da Diretoria atualizada
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Tempo de existéncia da OSC:

(De acordo com o Cartao do CNPJ da organizagao)
a) Sal0anos()

b) 10a15anos ()

c) acimade 15 anos (X)
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Cobertura de Atuacio:

ultimos 5 anos?

NAO (X) SIM ()

A OSC realizou projetos ou iniciativas nas Regides Imediatas Prioritarias da UF, nos

21. OBJETO DA COLABORACAO:

O SAICA (Servigo de Acolhimento Institucional para Criangas e Adolescentes) ¢ um
servico essencial da Protecdo Social Especial de Alta Complexidade no ambito do SUAS,
conforme a legislagdo brasileira (Resolugdo CNAS n° 109/2009 — Tipificacdo Nacional
de Servigos Socioassistenciais € ECA), atendendo , criangas e adolescentes de 0 a 17 anos
e 11 meses, em situacdo de risco pessoal e social, cujos direitos (a vida, a saude, a
liberdade, a convivéncia familiar e comunitaria) foram gravemente violados.

Sendo encaminhadas exclusivamente por determinagdo da Autoridade Judiciaria ou, em

casos de urgéncia, pelo Conselho Tutelar.

3.1. DESCRICAO DA(S) ATIVIDADE(S) REALIZADA(S):

O SAICA (Servigo de Acolhimento Institucional para Criangas ¢ Adolescentes) ¢ um
servico da Protegdo Social Especial de Alta Complexidade do SUAS (Sistema Unico de
Assisténcia Social), o qual nosso publico ¢ :

e Criancas e Adolescentes: De 0 a 17 anos e 11 meses e 29 dias.
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Que encontra-se em situacao de risco sob medidas de protecdo por determinacao judicial
ou requisicdo do Conselho Tutelar, entre elas Violagdo de Direitos: Abandono,
negligéncia grave, violéncia fisica, psicologica ou sexual, impossibilidade Temporaria da
familia de origem ou responsaveis de exercer a funcgao protetiva.

O acolhimento ¢ provisorio e excepcional, com o objetivo final de viabilizar o retorno
seguro a familia de origem ou extensa, ou, na impossibilidade, a colocacdo em familia
substituta (adocdo, guarda ou tutela).

As atividades e projetos do SAICA envolvem uma rede de participantes
essenciais para o cuidado e a reintegra¢io do publico-alvo:

Grupo de Papel nas Atividades/Projetos
Participantes
Familia de Participam de trabalho social e de orientacio
Origem ou (realizado pela equipe técnica do SAICA e CREAS)
Extensa com o objetivo de restabelecer os vinculos e
possibilitar o retorno seguro da crian¢a/adolescente
ao convivio familiar.
Familia Participam de projetos e atividades de preparacio
Substituta para a adocio, guarda ou tutela, incluindo periodos
de convivéncia e adaptacio.
Equipe Sao os principais executores. Participam de reunioes
Técnica e de planejamento, supervisao técnica e capacita¢oes
Educadores
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para garantir a qualidade do atendimento e a
execucido do Plano Individual de Atendimento (PIA).

Poder Sao os orgaos que determinam o acolhimento e
Judiciario e participam da rede de articulacio para as decisoes
Conselho sobre o futuro da crianca ou adolescente.
Tutelar
Outras O SAICA deve articular o acesso da
Politicas crianca/adolescente a servicos externos, como:
Publicas Escolas (Educac¢ao), Unidades de Saude (Saude),

Servicos de Lazer, Cultura e Esporte (convivéncia
comunitaria e desenvolvimento integral).

O encaminhamento ¢ formalizado por:

1. Determinacio do Poder Judiciario (Vara da Infincia e Juventude - VIJ): E a
forma mais comum e formal de ingresso, resultante de um processo onde a Justica
decide pelo afastamento da crianga da familia.

2. Requisicao do Conselho Tutelar (CT): Em casos de urgéncia e emergéncia, o
Conselho Tutelar pode requisitar o acolhimento imediato. Nesses casos, a
autoridade judicial (o Juiz) deve ser comunicada em até 24 horas para validar e
formalizar a medida, conforme o Art. 93 do ECA.

2.2. DIAGNOSTICO E JUSTIFICATIVA:

1. Diagnéstico da Situacao Social e Territorial
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O municipio de Pedreira - SP apresenta uma demanda ininterrupta e servigos de
protecdo especial de alta complexidade, conforme evidenciado pelos encaminhamentos
da Vara da Infincia e Juventude (Féorum). Esta demanda decorre de situacdes de
violagdo de direitos, negligéncia, violéncia e abandono que atingem criangas e
adolescentes na faixa etdria de zero a 18 anos.

A auséncia de uma estrutura de acolhimento adequada no municipio resultaria na
institucionalizagdo desses individuos em outras cidades ou, pior, na permanéncia em
ambientes de risco. Tais situagdes demandam uma resposta imediata e especializada, com
base no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), que garante o direito a protecao
integral e a convivéncia familiar e comunitéria.

A necessidade €, portanto, a de manter e aprimorar um ambiente seguro e estruturado
para o acolhimento institucional que possa:

1. Prover as necessidades basicas (moradia, alimentagao, saude, educacao).

2. Oferecer suporte técnico-psicossocial para a superagao do trauma da violagao.

3. Trabalhar o restabelecimento dos vinculos familiares ou a preparagdo para
colocagao em familia substituta.

2. A execuciio do objeto desta colaboracio é plenamente justificada pela experiéncia
consolidada e pela capacidade técnica e estrutural da Organizacdo da Sociedade
Civil (OSC).

O LAR DOCE LAR - CENTRO ESPECIALIZADO DE ACOLHIMENTO E
ASSISTENCIA SOCIAL (antigo SOS, fundado em 1973) opera, desde 2015, a Casa de
Acolhimento Lar Doce Lar, demonstrando um nexo causal direto entre os objetivos
estabelecidos e a colaboracao solicitada:

Objetivo/ Meta Situacao a Ser (Resultados Esperados)
da Colaboraciao Enfrentada (Diagnéstico)
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Manter a
estrutura fisica e
técnica).

Risco de paralisagdo do
servico ou de queda na
qualidade do acolhimento
por falta de
essenciais.

recursos

Garantia de 100% do servigo de
protecdo 24 horas/dia, em uma
estrutura arejada e adequada.

Garantir 0
atendimento
psicossocial e a

Fragilidade emocional e
social dos acolhidos, bem
como a necessidade de

Utilizacao da Sala de
Atendimento Técnico e Escuta
Qualificada ¢ da Sala de Reuniao

continuidade do
servico.

planejamento a  longo

prazo.

articulacao de | reinsercdo com a Rede para promover o
rede. familiar/comunitaria. restabelecimento dos direitos
violados ¢ o0 acesso a recursos
comunitarios (saude, educacao,
lazer) proximos a instituigao.
Promover a | Instabilidade O Termo de Colaboragdo permite
gestao administrativa e | a gestdo pela diretoria (mandato
qualificada e a | dificuldade de | trienal), assegurando a

estabilidade e a manutengdo das
alteracoes estatutarias de 2022,
que visam a adequacdo as
tipificagdes vigentes.

Em suma, a colaboragdo proposta ndo se trata da criagdo de um novo servi¢o, mas da
continuidade e qualificacio de uma resposta social de alta complexidade ja existente
no municipio. O apoio financeiro, que cobre 90% dos custos operacionais, ¢ o elemento
que garante a existéncia e a eficacia do unico refugio seguro em Pedreira, o qual,
simbolicamente, foi batizado pelas proprias acolhidas: o Lar Doce Lar.
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(Diagnostico da situagdo que enseja a execugdo do objeto do termo de colaboracao e
justificativa para a realizagdo das agdes previstas no plano de trabalho, evidenciando o
nexo causal entre os objetivos e metas estabelecidos e os resultados esperados e
situagdes a serem enfrentadas, de acordo com o termo de referéncia para elaboragdo
do Plano de Trabalho.)

2.3. PUBLICO-ALVO

O presente Termo de Colaboragao tem por OBJETO a manutencio e qualificacao
do Servico de Acolhimento Institucional para Criangas e Adolescentes (SAICA) —
Casa de Acolhimento "Lar Doce Lar'" — no municipio de Pedreira/SP. O servigo se
destina a oferecer acolhimento provisério e excepcional para até 20 (vinte) usuarios
de ambos os sexos, na faixa etaria de 0 a 17 anos, 11 meses e 29 dias, incluindo aqueles
com deficiéncia, cuja insercao se da por medida de proteciao devido ao risco pessoal,
social e de abandono, quando familias ou responsaveis estdo temporariamente
impossibilitados de prover o cuidado necessario.

Identificacdo do publico-alvo que sera atendido através da execu¢do do objeto do
termo de colaboracao, de acordo com o termo de referéncia para elaboragdo do Plano
de Trabalho. A indicagdo precisa do publico facilita o estabelecimento de linguagens
e métodos adequados para atingir os resultados propostos. Deve-se levar em
consideragdo caracteristicas como a faixa etdria, o grupo social, a situagdo
socioeconOomica, dentre outros aspectos da vida social. A delimitacdo do publico-alvo
deve ser coerente com as metas e resultados almejados, podendo haver a indicacao de
beneficiarios indiretamente atingidos pelo projeto.)

2.4. AREA DE ABRANGENCIA

Abrangéncia Territorial da A¢ao Desenvolvida atendera o municipio de Pedreira - SP.

2.41. REGIOES IMEDIATAS PRIORITARIAS CONTEMPLADAS

O objeto principal da parceria — a manutencao da Casa de Acolhimento Lar Doce Lar
— tem foco direto no municipio de Pedreira, Estado de Sao Paulo.
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2,5. METODOLOGIA

(Descrigao da metodologia de trabalho que deve ser aplicada para cumprimento do
objeto do termo de colaboracdo, de acordo com o termo de referéncia para elaboragio
do Plano de Trabalho. Todas as atividades a serem realizadas devem ser detalhadas,
incluindo as técnicas e instrumentos, 0s recursos necessarios, a carga horaria, o periodo
previsto para a realizacdo, a divulgacao, o registro e a forma de acompanhamento e de
avaliagdo.)

O acolhimento institucional para 20 criancas e adolescentes no municipio de Pedreira —
SP assegurara na metodologia para alcangar esse resultado.

METODOLOGIA que integra a estrutura fisica, a equipe técnica e a rede de articulagao
da entidade:

METODOLOGIA DE TRABALHO: Acolhimento e Reestabelecimento de Vinculos

A metodologia do LAR DOCE LAR - CENTRO ESPECIALIZADO DE
ACOLHIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL baseia-se no Plano Individual de
Acompanhamento (PIA), garantindo a protegdo integral, o respeito a singularidade dos
20 acolhidos e o trabalho prioritario de reintegracao familiar ou comunitaria, conforme o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).

I. A¢oes Fundamentais e Técnicas Aplicadas

As atividades sdo organizadas em trés eixos, sempre realizadas pela equipe técnica
(psicossocial, coordenagdo e cuidadores), com carga horaria distribuida conforme o
regime de 24 horas/dia, 7 dias por semana.

Eixo Metodologico Detalhamento das | Técnicas e Instrumentos
Atividades Utilizados
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1. Protecao
Cuidado Integral

e

Acolhimento Inicial:
Recebimento
humanizado e registro
do encaminhamento
judicial. Cuidado
Diario: Provisao de
moradia, alimentagdo
(na Cozinha e Dispensa
de Alimentos), higiene e
seguranca  24h  na
estrutura fisica da casa
(5 dormitorios). Saude:
Encaminhamento e
acompanhamento
médico e odontologico.

Protocolo de  Acolhimento,
Diario de Bordo dos Cuidadores,
Relacao de Compra e Controle de
Estoque (Sala de
Armazenamento/Dispensa).

2. Acompanhamento

Psicossocial
Individualizado

(¢

Atendimento

Individual: Sessoes
técnicas de escuta e
suporte emocional
focadas na superagao do
trauma e fortalecimento
da autoestima.
Trabalho Familiar:
Encontros programados
com a familia de origem

para  avaliacdo da
possibilidade de
reintegracao.

PIA (Plano Individual de
Acompanhamento). Realizado
na Sala de Atendimento
Técnico e Escuta Qualificada,
utilizando técnicas de Terapia
Familiar ¢ de Grupo (quando
adequado).
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3. Articulacio de | Matricula e | Utilizacdo da Sala de Reuniio
Rede e Reinsercao Frequéncia [Escolar: | com a Rede e Articulacio
Garantia da inclusdo dos | Comunitaria. Termos de
acolhidos nas Escolas de | Parceria e Colaboragao,
Educacao Infantil, | relatorios técnicos paraa V.LJ., e
Ensino Fundamental e | registros de frequéncia escolar.
Médio da regido do
Bairro  Jardim  Sao
Pedro. Articulacdo com
SGD: Reunides com
Foérum, Conselho
Tutelar e Secretarias
para definicao do futuro
do acolhido.
I1. Recursos Necessarios e Estrutura
Recurso/Estrutura Necessidade e Periodo Previsto
Recursos Humanos Equipe técnica completa (cuidadores, coordenagdo, psicologos,
assistentes sociais). Periodo: Duragdo total da parceria, com carga
horaria prevista em folha de pagamento.
Recursos Materiais Manutencdo da estrutura (4dgua, luz, géas), alimentacdo, higiene e
enxoval.
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Periodo: Continuo.

Infraestrutura

Utilizagdo otimizada dos espacos (Dormitérios, Cozinha, Salas
Técnicas) para o atendimento simultdneo dos 20 acolhidos. Periodo:
Continuo.

Para o cumprimento do objeto de manutencao e qualificagdo do acolhimento provisorio
e excepcional de 20 criangas e adolescentes no LAR DOCE LAR, a colaboragao deve
garantir o fornecimento continuo e adequado dos seguintes Recursos Materiais, alinhados
com o Termo de Referéncia:

Categoria Detalhamento dos Recursos Local de Utilizacao
Necessarios
Alimentagao Géneros alimenticios pereciveis | Cozinha e refeitorio, Despensa

e nao pereciveis (incluindo | de Alimentos.
dietas especiais para criangas €
adolescentes com necessidades
especificas, conforme o escopo
do projeto)
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Higiene Pessoal | Sabonetes, xampus, | 02 Banheiros (masculino e
condicionadores, escovas de | feminino).

dente, creme dental,
absorventes, fraldas descartaveis
(para a faixa etaria de 0 a 17
anos), ¢ outros itens de asseio
pessoal.

Limpeza e | Detergentes, desinfetantes, | Area de Servigo Coberta e
Manutengao vassouras, rodos, sacos de lixo, | Lavanderia.

luvas, e materiais necessarios
para a higienizacdo didria de
todos os ambientes.

Satude Basica Material basico de primeiros | Sala da Coordenacdo/ sala de
socorros € medicamentos de uso | cameras

nao controlado e controlados
(sob orientacao médica).

Permanentes e Enxoval

Estes recursos destinam-se a mobilizar e equipar a institui¢ao, garantindo o conforto, o
estudo e o suporte técnico.

Categoria Detalhamento dos | Local de Utilizacao
Recursos Necessarios
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Enxoval e Vestuario

Roupas de cama, banho e
vestuario adequados para
todas as faixas etarias e
ambos os sexos, inclusive
para o periodo de baixas
temperaturas (conforme a
capacidade de 20
acolhidos).

07 Dormitorios

Sala de Armazenamento
de Produtos (estoque).

Mobiliario e Lazer

Mobilidrio adequado para
os dormitérios (camas,
colchdes, armarios), itens
para as Salas de
TV/Convivio e materiais
ludicos, pedagogicos e
esportivos (para atividades
dirigidas e livres).

07 Dormitérios, Sala
Ampla (TV), Espago
Externo.

Material
Administrativo/Técnico

Papelaria, tintas  para
impressora, material de
escritorio, pastas de arquivo
e insumos  para a
manutengdo dos registros e
prontuarios (PIA).

Sala  Administrativa,
Sala da Coordenacao,
Sala para Técnicos
Psicossociais ¢ Sala de
Arquivo Morto.

Utilitarios e Infraestrutura

Recursos que asseguram o funcionamento basico da casa e o conforto térmico.

e Utensilios Domésticos: Panelas, pratos, talheres, copos e demais utensilios
necessarios para o preparo e consumo das refeicoes dos 20 acolhidos e da equipe.
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e Equipamentos: Eletrodomésticos (geladeira, fogdo, maquina de lavar) e pequenos
reparos estruturais que garantam a funcionalidade dos banheiros, cozinha e area
de servigo.

A alocacdo de recursos financeiros da subven¢do municipal ¢ fundamental para a
aquisicao continua desses itens, garantindo que a estrutura fisica existente que se
mantenha sempre operacional e em conformidade com as normativas de acolhimento.

Manuteng¢ao e Conservacao Predial

Objetivo: Assegurar que as instalagdes fisicas do SAICA estejam sempre em condi¢des
adequadas de habitabilidade, higiene, salubridade e seguranca, conforme as normas
técnicas e os parametros do SUAS.

Area de Acgdo Periodicida Responsavel Indicadores
Manuteng | Preventiva/Correti de Minima (Geral) de
ao va Verificagao

I. Seguranga e Estrutura

Elétrica Inspecao de fiagcdo, | bimestral Coordenador / | registro de
tomadas, Financeiro e | troca de
interruptores, Técnico componente
painel elétrico e Eletricista .

disjuntores  para
prevenir  curtos-
circuitos e
sobrecargas.
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Hidraulic | Verificag¢ao de | bimestral Coordenacao Redugdo no

a vazamentos em /Financeiro e | consumo de
torneiras, Técnico agua (se
descargas, Eletricista houver
chuveiros e caixas monitorame
d'agua. Limpeza de nto),
caixas de gordura. auséncia de

goteiras/vaz
amentos.

Alvenaria | Vistoria em | Anual /| Coordenagao Estado

/Pintura fissuras, Conforme /Financeiro/ visual  das
rachaduras e | necessidad | Diretoria paredes,
umidade nas | e registro  de
paredes. Reparo e reparos
repintura de 4areas estruturais.
danificadas.

II. Habitabilidade e Conforto

Telhado e | Inspecdo e limpeza | Semestral Coordenagao Auséncia de

Calhas de telhas, calhas e | (antes do | /Financeiro infiltracdes e
ralos para prevenir | periodo de pontos  de
infiltragdes e | chuvas) mofo.
goteiras.
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Portas e | Lubrificagdio  de | Mensal / | Coordenacdo Funcioname
Janelas dobradigas, reparo | Conforme /Financeiro nto suave e
de trincos e | necessidad seguro  de
fechaduras. Troca | e todos 0s
de vidros acessos.
quebrados
(imediatamente).
Mobiliari | Inspeg¢do e reparo | Mensal Cuidador/Educ Lista de
0 de camas, ador inventario
armarios, mesas ¢ Coordenagao do
cadeiras para /Financeiro mobilidrio
garantir a atualizada,
seguranga € a registro  de
integridade. reparos.
III. Higiene e Sanitario
Caixa Limpeza e | Semestral Empresa Certificado
d'Agua desinfeccao do | (conforme Especializada de
reservatorio de | legislagao potabilidade
agua. sanitaria) da agua,
registro da
data de
limpeza.
Dedetizag | Controle de pragas, | Semestral / | Empresa Certificado
de
dedetizagao
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ao insetos e roedores. Anual Especializada valido.
Cozinhae | Inspe¢do de | Mensal Cozinheira  / | Conformida
Despensa | equipamentos Nutricionista/ de com as
(fogdo, geladeira) e Coordenacgao normas de
limpeza profunda /Financeiro higiene
de exaustores e alimentar.
areas de
armazenamento.
IV. Equipamentos de Seguranca
Extintore | Inspe¢do  visual, | Mensal / | Coordenacao Etiqueta de
S verificacdo de lacre | Anual /Financeiro validade e
e validade, ¢ selo do
recarga. INMETRO.
Iluminaca | Teste de | Mensal Coordenagdo Todas as
0 de | funcionamento das /Financeiro luzes de
Emergén luzes de emergéncia
cia emergéncia e rotas em  pleno
de fuga. funcioname
nto

Fluxograma de Manutenc¢ao Corretiva (Urgéncias)
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Etapa Acdo Responsavel Prazo
Maximo
1. Cuidador/Funcionario Cuidador/Educador/ | Imediato
Identificacao identifica a falha (ex: | Equipe  Limpeza/
vazamento, porta | Equipe Cozinha
quebrada).
2. Registro e | A ocorréncia ¢ | Coordenagao 2 horas
Priorizagao registrada em | /Financeiro/ Equipe
livro/sistema ¢ | Técnica de Plantdao
classificada como
"Urgente" (risco a
seguranga),
"Prioritario" ou
"Rotina".
3. Acdo | Se "Urgente", | Coordenagdo 12 horas
Imediata acionamento de | /Financeiro/ Equipe
profissional externo ou | Técnica de Plantdo
acdo emergencial pela
equipe interna.
4. Solugdo e | O reparo ¢ realizado e | Coordenacao Conforme a
Verificacao a equipe técnica | /Financeiro/ Equipe | complexidade
verifica a qualidade do | Técnica de Plantao
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Servico.
5. Fechamento | O registro da | Coordenador 24 horas apds
ocorréncia ¢ finalizado 0 reparo

com a descricdo da
solucao e data.

Manutenc¢ao e Conservacao da Frota (Carros e Vans)

Objetivo: Garantir a seguranca dos acolhidos e da equipe, a disponibilidade dos veiculos
e a conformidade legal para o transporte seguro de criangas e adolescentes.

Tipo de Acio Periodicid Responsa Indicadores
Manuten¢do | Preventiva/Verific | ade vel de
/ Item acao Minima (Geral) Verificacao

I. Diaria (Checklist do Motorista)

Pneus Calibragem, Diéria Motorista/ | Preenchimen
inspecao visual (antes do to do
(cortes, bolhas, uso) Checklist de
desgaste). Saida/Retorn
0.
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Nivel de Verificac¢do dos Diéria Motorista Auséncia de

Fluidos niveis de 6leo, (antes do alertas no
agua do radiador e uso) painel.
fluido de freio.

Iluminacao Teste de farois Diaria Motorista Funcioname
(alto/baixo), (antes do nto de todos
lanternas, luz de uso) os itens.
freio e setas.

Limpeza e Limpeza interna e Diaria Motorista Boas

Higiene externa, Cuidador/ | condigdes de
especialmente dos Equipe de uso e
assentos e cintos de Apoio higiene.
seguranga.

II. Manutenciao Programada (Preventiva)

Oleo e Troca de 6leo do Conforme Coordenad | Etiqueta de

Filtros motor e filtros manual (em | or/ troca de
(6leo, combustivel, média, a Oficina oleo,
ar). cada 5.000 registro no

ou 10.000 livro de
km) manutengao.
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Freios Inspec¢ao de Semestral Coordenad | Teste de
pastilhas, discos e ou a cada or/ frenagem
nivel do fluido de 10.000 km Oficina eficaz,
freio. registro de

troca de
componente
.

Alinhament Verificacdo da Semestral Coordenad | Laudo de

oe geometria dos ou a cada or/ alinhamento

Balanceame | pneus. 10.000 km Oficina e

nto balanceamen

to.

Bateria Verificagdo dos Trimestral Motorista/ | Registro de
terminais e da Oficina teste de
carga. carga.

Suspensao Inspecao de Semestral Motorista/ | Auséncia de
amortecedores, Oficina ruidos ou
molas e buchas. instabilidade

II1. Documentacio e Legalidade
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Documento Verificagdo do Mensal / Coordenad | CRLV
do Veiculo licenciamento Anual or valido no
(CRLYV) anual e [PVA. Administra | veiculo,
tivo comprovante
s de
pagamento.
Vencimento Controle da Mensal Coordenad | Planilha de
de CNH validade da or controle de
Carteira Nacional Administra | CNHs, sem
de Habilitagao dos tivo motoristas
condutores com CNH
autorizados. vencida.
Seguro Verificagao da Anual Coordenad | Apdlice
apolice, validade e or vigente.
cobertura do Administra
seguro obrigatoério tivo
(DPVAT) e
opcional.
Kit de Conferéncia do Mensal Motorista/ | Itens
Seguranc¢a triangulo, macaco, Cuidador presentes e
chave de roda e em bom
extintor de estado.

incéndio (se
aplicavel/obrigatori

0).
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Fluxograma para Manutenc¢ao Corretiva (Falhas/Acidentes)

Etapa Acio Responsavel Prazo
Maiximo
1. Ocorréncia Motorista comunica falha, Motorista / Imediato
dano ou acidente. Coordenacdo/Fi
nanceiro
2. Avaliacao Classificag¢ao da urgéncia: Coordenacao/Fi 2 horas
Critica (ndo pode rodar) nanceiro
ou Nao Critica (agendar
reparo).
3. Orcamento e Solicitagdao de or¢gamentos Coordenacao/Fi 24 horas
Agendamento e agendamento imediato nanceiro
do servi¢o com a oficina.
4. Reparo e Acompanhamento do Coordenagao/Fi Conforme o
Liberacao reparo e checagem de nanceiro reparo
todos os itens antes de
liberar o veiculo para uso.
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5. Registro Inclusao do servigo e custo | Coordenagao/Fi | 24 horas
no Livro de Manutengao nanceiro apos o
do veiculo. reparo

Acompanhamento, Avaliacao e Registro

O acompanhamento e a avaliagdo do cumprimento do objeto serdo realizados de forma
continua, garantindo a transparéncia e a eficacia das agdes.

Acao de Descriciao e Ferramenta Periodicidad | Responsabilida
Controle e de
Registro de | Registro diario de todas as | Didria Coordenacao,
Atendimento atividades, atendimentos e monitoras,
intercorréncias no equipe  técnica
prontuario individual do (assistente social,
acolhido e no Livro de Psicologa,
Ocorréncias, agenda e livro nutricionista)
de orientacdes
Acompanhame Reunides de estudo de caso | Semanal Coordenacao,
nto Técnico e supervisado técnica da monitoras,
equipe. equipe  técnica
(assistente social,
Psicologa,
nutricionista)
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Avaliacdo de | Monitoramento das metas | Mensal, Coordenacdo e
Metas pactuadas (ex: numero de | Quadrimestra | assistente social)
acolhidos atendidos, | 1e Anual
percentual de reintegracdo
familiar/comunitaria,
frequéncia escolar).
Prestacdo  de | Entrega de Relatorios de | Conforme Departamento
Contas Execucdo do Objeto e | exigéncia do | financeiro
Financeiro ao Municipio, | Termo de
comprovando o uso da | Colaboragao.
subvenc¢do municipal.
Divulgacao AgOes de transparéncia e | mensal (em | Coordenagdo e
divulgacao (limitadas para | canais Departamento
proteger a identidade dos | institucionais financeiro

acolhidos, conforme o ECA)
dos resultados e da missdo
do Lar Doce Lar.

e relatorios,
prestagao de
contas,
divulgacgdo de
eventos).
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2.6. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO E VALOR GLOBAL
RECURSOS FEDERAIS

A execucdo plena e qualificada do Plano de Trabalho
demandara um investimento anual. O valor de
R$1.650.000,00 sera proveniente de repasse municipal, e todo
o valor que exceder esse montante sera custeado por recurso

proprio da instituicio.

Projeto: Casa de Acolhimento Lar Doce Lar de Pedreira ( ABRIGO DE
CRIANCAS E ADOLESCENTES) 2026
Periodo: Janeiro a Dezembro 2026 Valor de Desembolso
12 Parcela R$ 137.500,00
2" Parcela R$ 137.500,00
32 Parcela R$ 137.500,00
4* Parcela R$ 137.500,00
5% Parcela R$ 137.500,00
6* Parcela R$ 137.500,00
7* Parcela R$ 137.500,00
8* Parcela R$ 137.500,00
9* Parcela R$ 137.500,00
10* Parcela R$ 137.500,00
11* Parcela R$ 137.500,00
12? Parcela R$ 137.500,00
Valor Global (RS) R$ 1.650.000,00
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Projeto: Casa de Acolhimento Lar Doce Lar de Pedreira (ABRIGO)

Periodo: janeiro a dezembro 2026

FONTES DE RECURSOS
Recurso
Recurso Recurso S Poder
Proprio |Judiciari

DESPESAS Federal Municipal |s 0 Total
DESPESAS COM FUNCIONARIOS (salarios, encargos e beneficios)
Folha de Pagamento do RS R$
Colaboradores Abrigo / 1.241.000,0 1.241.000,0
Encargos Sociais/FGTS 0 0

RS RS
Cesta Basica 92.000,00 92.000,00
Alimentagao -
FORNECIDA NO
LOCAL (devido custo RS R$
beneficio) 6.200,00 6.200,00

RS RS
projecao recisao 2025 15.000,00 15.000,00
Despesas farmaceuticas

RS RS
Despesas farmaceuticas 28.000,00 28.000,00
GENERO ALIMENTICIOS = ( acolhidos + funcionarios)

RS RS
ALIMENTOS 30.000,00 30.000,00

RS RS
HORTI-FRUTE 42.000,00 42.000,00

R$ R$
ACOUGUE 43.000,00 43.000,00
Material de limpeza e RS R$
higiene pessoal 15.000,00 15.000,00
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RS

EXAMES 3.500,00

PSICOTERAPIAS RS -

CONSULTAS MEDICAS

E DEMAIS RS -

TERAPIAS RS -

DEMALIS SERVICOS

MEDICOS RS -

DESPESAS

ODONTOLOGICAS RS 0,00
R$ R$ RS

Despesas Médicas 4.000,00 1.000,00 3.500,00

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS (ESCRITORIOS E MEDICINA DO

TRABALHO)

Intercard Servigos RS R§

Médicos 18.000,00 18.000,00
RS R$

Escritorio Joaquim Pavao 18.600,00 18.600,00

Escritorio NELM RS -

RS RS R$
Aluguel 60.000,00 |18.000,00 78.000,00
LOCACOES DIVERSAS
RS RS
impressora 3.500,00 3.500,00
’ RS RS
Conta de Agua SAAE 7.200,00 7.200,00
RS RS
Conta de Energia CPFL 18.000,00 18.000,00
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Contas de Telefone e RS RS
Internet 6.000,00 6.000,00
R$ R$
Gas 10.000,00 10.000,00
COMBUSTIVEL
RS R$
Gasolina 24.000,00 24.000,00

Bens permanentes RS RS
(Reposigao) R$ 500,00 |4.000,00 4.500,00
OBRAS E
MANUTENCAO
MANUTENCAO DE R$ R$ RS
TRANSPORTES 1.000,00 1.000,00 3.000,00
produtos consumo
PEQUENOS
CONSERTOS E
MANUTENCAO R$ R$ RS
PREDIAL 3.000,00 1.700,00 6.700,00
PRESTACAO DE R$ R$ RS
SERVICO 1.500,00 1.000,00 5.000,00
Servigos de RS RS RS
Monitoramento 2.000,00 1.000,00 4.000,00
ROUPAS
CAMA/MESA/BANHO RS -
ROUPAS INFANTIS RS -
ROUPAS INTIMAS RS -
OUTROS RS -

R$ RS
Vestimentas R$ 300,00 |2.000,00 3.000,00

Despesas de viagens terrestres, aéreas nacionais (PARA TRANSLADAO DO

ACOLHIDO PARA A FAMILIA)
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Despesas de viagens RS RS
terrestres, aéreas nacionais R$ 0,00 1.000,00 1.500,00
DESPESAS DIVERSAS

R$ RS
Despesas Diversas R$ 0,00 4.000,00 4.500,00
Profissionalizagio de RS
Adolescentes R$ 200,00 (300,00 RS 800,00
PROFISSIONALIZAC
AO FUNCIONARIOS
Profissionalizagio de RS RS
funcionarios R$ 0,00 1.500,00 2.000,00
DESPESAS COM PASSEIOS (ATIVIDADES CULTURAIS ENTRE OUTROS)

R$ RS
Despesas com Passeio RS - R$ 0,00 2.500,00 2.500,00

R$ R$
1.650.000,0|20.200,0
TOTAL: RS - 0 0 RS - 0
R$ Dividido

Gastos do Recurso 1.650.000,0 |RS por20 |R$
Municipal 0 137.500,00 |Criangas [{6.875,00
2.7. COMUNICACAO DA INICIATIVA

(Uma das agdes fundamentais ao longo do desenvolvimento do projeto € a comunicagao.
O Termo de Referéncia apresenta algumas necessidades que precisam estar contidas nas
propostas apresentadas. Neste sentido, deverd ser desenvolvido um plano de
comunicagdo, descrevendo o plano em si; a diretriz e estratégia; o objetivo; a justificativa,
tendo em vista sua articulagdo com acao de territorializacao e os territorios prioritarios; o
plano de agdo a ser desenvolvido - os meios de comunicacdo empregados, a acdo a ser
desenvolvida dentro do meio de comunicagao elegido, a periodicidade, a abrangéncia e a
meta a ser alcangada.

A comunicagdo do projeto deve prever os responsaveis por cada atividade, o

objetivo de cada atividade, como os participantes estardo envolvidos, os
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meios de divulgacao utilizados, a abrangéncia das agdes, entre outros.)

Este ponto ¢ vital, pois a comunicagdao em um servigo de acolhimento deve ser
estratégica: deve promover a transparéncia institucional e a captacio de
recursos/apoio, mas com a prioridade maxima de proteger a identidade e a imagem
dos 20 acolhidos, conforme o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).

A seguir, esta uma proposta de Plano de Comunicacao focado nesses dois pilares para o
LAR DOCE LAR - CENTRO ESPECIALIZADO DE ACOLHIMENTO E

ASSISTENCIA SOCIAL:

PLANO DE COMUNICACAO DA INICIATIVA

L. Diretriz e Objetivo

Item Descrigao
Diretriz Transparéncia Institucional com Protecao de Imagem. A comunicagdo
Estratégica sera focada na missdo, nos resultados institucionais, nas necessidades

materiais da casa e na prestacao de contas da parceria, jamais divulgando
fotos ou informacgoes que permitam a identificacao dos acolhidos.

Objetivo Fortalecer a credibilidade do Lar Doce Lar junto a comunidade e aos
orgdos publicos de Pedreira/SP, garantindo o apoio continuo para a
manutencao do servico e a articulacdo de rede no Bairro Jardim Sao
Pedro.

I1. Justificativa e Articulacao Territorial

A comunicagao € o elo entre a necessidade social (o Diagnostico) e a solugdo (a Casa de
Acolhimento).

e Articulacdo com o Territério: A comunicagdo servird para sensibilizar e
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engajar a populacdo e as empresas de Pedreira/SP. Ao divulgar as necessidades
materiais especificas e os resultados positivos do acolhimento, o Lar Doce Lar
fortalece a rede de apoio local, essencial para a reinser¢ao social e familiar dos 20
usuarios.

e Territorio Prioritario: O foco é a comunidade de Pedreira/SP, com énfase na
regido do entorno do Bairro Jardim Sao Pedro, onde estdo concentrados os
recursos educacionais e de satde utilizados pela entidade.

I. Plano de Acao (Meios, Ac¢oes, Periodicidade e Metas)

O plano sera executado sob a responsabilidade primaria da Coordenaciao da Entidade,
Equipe Técnica com apoio da Diretoria na articulagdo externa.

Meio de | Acdo a ser | Meta a ser | Abrangénci | Periodicida
Comunicagao Desenvolvida Alcancada a de
Relatorios e | Publicagdo 100% de | Administra | Mensal
Prestacdo de | oficial do | aprovagdo ¢ao Publica
Contas Relatorio de | dos Municipal

Execucdo do | relatorios de | Prefeitura

Objeto e | execugao,

Prestacdo de | garantindo a

Contas continuidade

(conforme do repasse

Termo de | municipal

Colaboragao).
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Meio de | Acdo a ser | Meta a ser | Abrangénci | Periodicida
Comunicagao Desenvolvida Alcancada a de
Midias Campanha Aumento de | Comunidad | Quinzenal
Digitais "Apoie o | 25% no | e de
(Redes Lar": namero de | Pedreira/SP
Sociais/Site) Divulgacao doacdes de | e Regido

das itens Imediata.

necessidades materiais e

especificas da
casa (itens de
alimentacao,
higiene,
manutengao),
resultados de
eventos €
depoimentos
de parceiros
(sem
identificagao
de acolhidos).

de 15% no
numero de
voluntarios

cadastrados.
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Ut g o
Meio de | Acdo a ser | Meta a ser | Abrangénci | Periodicida
Comunicagao Desenvolvida Alcancada a de
Eventos Realizacdo de | Captagao de | Parceiros, bimestral
Institucionais | eventos 02 novos | Empresas

Beneficente parceiros Locais e

Parceiros e | corporativos | Midia de

Midia Local | e ampliagdo | Pedreira.

(com aviso | da

prévio, fora do | visibilidade

horéario de | na imprensa

permanéncia local.

dos acolhidos).
Materiais Elabora¢do de | Distribuicao Entidades
Graficos folder de 200 | da Rede e

institucional folders para | Comércio

(com missdo, | articular a | Local

dados de | parceria com

contatoecomo | 0 comércio

doar), focado | local

na histéria do

SOS ao Lar

Doce Lar.

Esta articulacdo garante que a comunicagdo seja uma ferramenta de gestdo e de
engajamento comunitdrio, a0 mesmo tempo em que cumpre rigorosamente as normas de
protecdo da crianga e do adolescente.
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3. EQUIPES
(Detalhamento da equipe envolvida na concepcdo, elaboracdo e
desenvolvimento da iniciativa)

O Servi¢o de Acolhimento Institucional para Criancas e Adolescentes

(SAICA), como um servico de alta complexidade do SUAS, exige uma

equipe de Recursos Humanos multiprofissional, qualificada e em niimero

adequado para garantir a prote¢do integral e o desenvolvimento dos
acolhidos.

A composi¢ao da equipe de um SAICA ¢ crucial para a qualidade do atendimento, pois o

servico funciona 24 horas ¢ lida com situagdes de alta vulnerabilidade e violagdo de
direitos.

Composicao Minima Essencial da Equipe SAICA:

A estrutura de Recursos Humanos em um SAICA deve seguir as orientagdes técnicas e
normativas (como o Plano Nacional de Promocao, Protecdo e Defesa do Direito de
Criangas e Adolescentes a Convivéncia Familiar e Comunitéria), e geralmente inclui:

1. Equipe Técnica Central (Atendimento Especializado)

Responsavel pela elaboracdo e acompanhamento do Plano Individual de Atendimento
(PIA), articulagdo com o Sistema de Garantia de Direitos (SGD) e trabalho com as
familias.

e Coordenador Técnico: Responsavel pela gestao do servigo, supervisao da equipe
e articulacdo com a rede. Deve ter formacao de nivel superior (geralmente em
Servigo Social, Psicologia ou areas afins).

e Assistente Social e Psicologo: Atua no acompanhamento psicossocial das
criangas e adolescentes, realizando escuta especializada e trabalhando os traumas
e as vivéncias que motivaram o acolhimento.

2. Equipe de Cuidado Direto (Educadores/Cuidadores)

Sao os profissionais que convivem diariamente com as criangas ¢ adolescentes,
responsaveis pelos cuidados rotineiros, educagdo, afeto e convivéncia.

e Educadores Sociais / Cuidadores: E 0 maior contingente da equipe ¢ crucial
para o funcionamento 24 horas. Trabalham em regime de plantdo e sdo
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responsaveis pela rotina do abrigo (higiene, alimentagdo, acompanhamento
escolar, lazer, afeto). Seu papel € ser a referéncia adulta protetora no cotidiano.

3. Equipe de Apoio e Administrativa

Garante a infraestrutura e o funcionamento logistico do servigo.

e Auxiliar Administrativo: Cuida da documentagdo, registros e questoes
burocraticas.

e Profissionais

de Servicos

Gerais:

Inclui

alimentacdo e auxiliares de servigos gerais (limpeza, lavanderia).
e Motorista: Para realizar o transporte dos acolhidos (consultas médicas, escola,

atividades da comunidade, visitas familiares).

cozinheiros/profissionais

de

FOLHA DE PAGAMENTO
ANO 2026
FUNCAO ) NOME DO DATA DE -
ESPESI?OCACA COLABORADOR ADMISSAO CARGO/ FUNCAO /CBO| VALORES
DOCUMENTO (
holerite,férias,
13°,salario termo
de rescisao)
Adriana Fatima
Holerite Macedo Licurgo 24/03/2025 | Motorista Noturno | R$ 2.166,00
Aline Maria Santos da
Holerite Silva 25/04/2025 Motorista 12x36 R$ 2.301,23
Holerite Ana Paula Crepaldi | 28/05/2019 | Auxiliar De Escritério| R$ 3.767,00
Ana Paula Thomazini
Holerite Cremasco 07/03/2016 | Coordenadora ADM | R$ 7.630,00
Andresa Aparecida
Holerite Paulella 22/01/2025 Recreadora/ dia | R$ 2.166,03
Holerite | Angela Cristina Vitor | 02/12/2024 | Recreadora/dia |R$ 2.166,03
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Pain
Holerite Bruna Spoladore 03/11/2016 Psicologa R$ 5.200,00
Recreadora/Noite/AF
Holerite Celina Nunes 01/02/2016 ASTADO R$ 0,00
Claudio Roberto
Holerite Cremasco 25/04/2019 Motorista 12x36 | R$ 2.301,23
Cleuza Aparecida
Holerite Iseppe 09/03/2025 Faxineiro R$ 1.920,95
Daniela de Fatima
Holerite Domingues 12/03/2018 Recreadora/ dia |R$ 2.166,03
Estela Patricia Dourado
Holerite Milanez 13/08/2024 Cozinheira R$ 2.166,03
Jaene Meire
Holerite Vasconcelos 22/12/2025 Recreadora/ dia | R$ 2.166,03
Holerite Jéssica Catin 14/01/2019 Nutricionista R$ 1.450,00
Jovita de Fatima
Holerite Domareski 07/07/2025 Faxineiro R$ 2.166,03
Juliana Aparecida da
Holerite Silva 19/06/2025 Recreadora/ dia |R$ 2.166,03
Holerite Juliana Vazan 04/10/2025 Cozinheira R$ 2.166,03
Holerite | Katia Rosana Furlan | 01/11/2023 | Assistente Social |R$ 4.890,00
Katia Pereira da Silva
Holerite dos Santos 11/07/2025 | Recreadora/ noite |R$ 3.140,00
Luciana da Silva
Holerite Frazao 13/07/2021 | Recreadora/ noite |R$ 3.140,00
Lueyma Teles De
Holerite Oliveira Henriques | 18/11/2025 | Recreadora/ noite |R$ 3.140,00
Roberta Franco de
Holerite Lima 01/12/2025 | Recreadora/ noite | R$ 3.140,00
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Holerite | Luciana Pereira Palma | 17/02/2016 | Recreadora/ noite |R$ 3.140,00
Maria Madalena de
Holerite Carvalho Lopes 01/01/2015 | Recreadora/ noite |RS$ 3.140,00
Holerite Nair de Oliveira 02/06/2021 | Recreadora/ noite |R$ 3.140,00
MOTORISTA/

Holerite | Paulo Franco Bueno | 10/01/2019 AFASTADO R$ 0,00
Raimunda Pereira da

Holerite Conceigao 23/01/2024 | Recreadora/ noite |R$ 3.140,00
Rosangela Aparecida

Holerite Luiz Silva 11/07/2025 Cozinheira R$ 2.166,03

Rosilaine Gomes

Holerite Alvarenga 04/11/2019 | Recreadora/ dia |R$2.166,03

Holerite Lucia Adabo 18/11/2025 Recreadora/ dia | R$ 2.166,03
Silvania Maria Gomes

Holerite Ferreira 25/07/2025 Recreadora/ dia |R$2.166,03

TOTAL RS

82.738,77

Fatores Criticos para o RH no SAICA:

1. Proporcio Profissional/Acolhido: O nimero de profissionais, especialmente de
educadores/cuidadores, deve ser adequado a faixa etaria e ao numero de acolhidos

para garantir o cuidado individualizado e o atendimento 24 horas.

2. Formacio e Capacitacdo Continua: Dada a alta complexidade das demandas
(traumas, violéncia, deficiéncias), ¢ essencial que toda a equipe tenha formagao
especifica sobre o Estatuto da Criancga e do Adolescente (ECA), direitos humanos,
manejo de crises e o trabalho com criancas e adolescentes vitimas de violéncia.

3. Saude Mental da Equipe: Os profissionais do SAICA estdo expostos a estresse
e sofrimento (custo emocional). E fundamental que a instituicdo ofereca
supervisao técnica e apoio psicolégico para a propria equipe, prevenindo o
burnout e qualificando a intervencao.
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4. Integraciao da Equipe: A equipe deve trabalhar de forma coesa e articulada, com
comunicagdo eficaz entre os plantdes e a equipe técnica, para garantir a
continuidade e a qualidade do Plano Individual de Atendimento de cada acolhido.

Capacitagao para Equipes do SAICA

O objetivo €& garantir

que

toda a equipe

(coordenacéao,

equipe

técnica,cuidadores, pessoal de apoio) tenha conhecimento soélido sobre os
aspectos legais, técnicos e éticos do acolhimento institucional.

PUBLICO ALVO Tépicos Enfase no DATA QUEM
Centrais de | Treinamento | PREVISTA | EXECUTAR
Capacitacio A
Obrigatéria
USO DE S.P.A | Entendendo o Técnicos e JANEIRO |[PARCERIAS
Fenbébmeno Coordenadore COM A
Contexto do uso s SAUDE
de drogas na MENTAL DO
vulnerabilidade MUNICIPIO,
social e no PSIQUIATRA
acolhimento S
institucional. PARCEIROS
Conceitos de - UNICAMP
reducéo de
danos e manejo
de
recaidas.Entend
endo o
Fendmeno
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Pessoal de
Apoio
(Cozinheiras,
Aux. Servigos
Gerais,
Motoristas)
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3. Principios
Eticos Sigilo,
combate ao
abuso,
preservacao da
imagem e
dignidade dos
acolhidos.

Aspectos de
Convivéncia
e Etica:
Entendiment
o da
importancia
do seu papel
No processo
de
acolhimento,
cuidados
basicos de
higiene e
seguranga,
postura
profissional.

Registro e
Documentagao

Elaboracao de
relatorios
técnicos,

preenchimento

de prontuarios,
importancia do
registro diario do
educador.

Treinamento
em
Instrumentali
dade

Reescrevendo Futuro!

DE
FEVEREIR
OA
NOVEMBR
(0

COORDENA

CAOE
PSICOLOGA
INSTITUCIO

NAL
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EDUCACAO
ECONOMICA
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Colaboradores
com saude
financeira

tendem a ser
mais focados,
menos

estressados e

mais engajados

no trabalho, o

que se reflete

diretamente na
qualidade do
acolhimento.
Fornecer aos

colaboradores

ferramentas e

conhecimentos

praticos para a

organizagao do
orgamento

pessoal/familiar,
reducao do

endividamento e

planejamento de

metas
financeiras,
contribuindo
para o bem-estar
e reducao do
estresse.

Saude
Financeira
vs. Estresse:
Entender
como a
preocupagao
financeira
afeta o bem-
estare a
produtividad
e. * Perfil do
Consumidor:
Identificar o
seu
comportame
nto
financeiro
(gastador,
poupador,
endividado). *
Sonhos e
Objetivos:
Transformar
desejos em
metas
financeiras
(curto, médio
e longo
prazo).Roda
de Conversa:
"Qual é o seu
maior desafio
financeiro

hoje?"

Reescrevendo Futuro!

JANEIRO/F
EVEREIRO

SERGIO
PRESIDENT
E DA
INSTITUICA
6]
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Coordenadores| 1. Legislagcédo Aspectos
e Técnicos Aprofundada: Técnicos e
ECA, SUAS (Alta| Sistémicos:
Complexidade), |Fluxo judicial
Orientacbes e de rede,
Técnicas (Plano | elaboragao e
Nacional e gestao do
Municipais). PIA, manejo
de crise,
estratégias
de
reintegracao
familiar e
gestao de
equipe.
Educadores/Cui| 2. Direitos e Aspectos
dadores Deveres na Eticos e
Sociais Pratica: Praticos:
Aplicagao do Manejo de
ECA no comportame
cotidiano, rotina | nto, escuta
humanizada, qualificada,
autonomia e criagao de
participacao das vinculos
criancas/adolesc| afetivos,
entes. protocolos
de seguranga
e higiene,
atividades
socioeducati
vas.

Reescrevendo Futuro!

DE
FEVEREIR
OA
NOVEMBR
o

https://curso

sabeline.co
m.br/cursol/q

ratis/a-

trajetoria-
do-eca

https://curso

sabeline.co
m.br/cursol/q

ratis/a-

trajetoria-
do-eca
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TODA EQUIPE
DO SAICA
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Alimentacao
como Cuidado
Integral*

SAN e o
Direito
Humano a
Alimentacao
Adequada
(DHAA).
Boas Praticas
de Higiene e
Manipulagao
de
Alimentos.Edu
cadores,
Pessoal de
Apoio
Treinamento
Pratico™ A
Alimentacéao
como
Oportunidade
Pedagodgica e
de
Vinculo.Educa
dores,
Técnicos
Roda de
Conversa e
Planejamento

Reescrevendo Futuro!

MARCO

JESSICA
NUTRICIONI
STADO
SAICA

Manejo de
Crises e
Conflitos

Técnicas de
escuta ativa,
comunicacao
nao violenta,
intervengao em
situagdes de
risco ou crise

Treinamento
de
Habilidades
Comportamen
tais com
Simulagdes e
(para

ABRIL

PARCERIAS
GRATUITAS
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emocional. Educadores e
Técnicos).
Etica no Respeito a Roda de
Cuidado e histéria de vida, | Conversa e
Vinculos nao Supervisao
revitimizacdo, | Técnica com
limites foco na
profissionais e Postura
afetivos, a casa | Profissional
como lar. (para toda a
equipe).
O Olhar Etico | Prevencdo da |Toda a Equipe PARCERIAS
sobre o rotulagado, uso GRATUITAS
Diagnéstico ético do
diagndstico
(PcD, TEA,
TDAH) no PIA e
a postura de
respeito a
singularidade.
Combate a Identificacado e Palestra e AGOSTO | CONSELHO
Violéncia prevencado de | Treinamento TUTELAR
Institucional praticas que | de Protocolos

violem direitos,
procedimentos
de denuncia
(ECA Art. 93),
cultura de
protecgao.

de Protecao

(Obrigatério

para toda a
equipe).
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* Cuidado com | Toda a Equipe | Oficinas de |SETEMBRO|PARCERIAS
o Cuidador autocuidado, GRATUITAS

(Saude Mental e Grupos de

Prevengao do apoio
Burnout)

* Primeiros Toda a Equipe Curso de OUTUBRO | PARCERIAS
Socorros e Primeiros GRATUITAS
Medidas de Socorros
Seguranga (basico)

@ Funcées Essenciais da Diretoria no SAICA

A diretoria tem uma importancia crucial na gestao do SAICA (Servico de Acolhimento
Institucional para Criancas e Adolescentes) como o "Lar Doce Lar" (geralmente uma
Casa de Acolhimento em regime de Abrigo), pois € a responsavel pela direcao

estratégica, administrativa e ética da instituicao.

A diretoria ¢ o motor e o leme do SAICA. Sem uma lideranga diretiva, ética e
competente, a Casa de Acolhimento "Lar Doce Lar" ndo consegue oferecer a protecio,
o cuidado integral e o preparo para a vida das criangas e adolescentes em situagado de

vulnerabilidade que necessitam e tém direito.

A atuacdo da diretoria ¢ fundamental para que o servigo cumpra suas finalidades legais e

sociais. As principais areas de impacto incluem:
1. Gestao Estratégica e Financeira

e Captacio de Recursos e Sustentabilidade: A diretoria define as estratégias para
buscar financiamento (publico, privado, doagdes) e garantir a sustentabilidade

financeira da casa, essencial para manter a qualidade dos servigos.

e Transparéncia e Prestacio de Contas: E responsivel por manter a
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transparéncia na aplicacao dos recursos e realizar a prestacdo de contas aos
orgaos fiscalizadores (como o Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do

Adolescente - CMDCA, Ministério Publico e Tribunal de Contas) e a sociedade.

e Infraestrutura Adequada: Assegurar que as instalagdes fisicas estejam em
condi¢cdes adequadas de habitabilidade, higiene, salubridade e seguranca,

conforme as exigéncias legais e a dignidade dos acolhidos.
2. Cumprimento Legal e Técnico

e Adesao as Normas (ECA e SUAS): Garantir que a institui¢do opere em total
consondncia com o ECA e as diretrizes do Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS), em especial as Orientagoes Técnicas para os Servicos de

Acolhimento.

e Politico-Pedagégico (PPP) da instituicdo e supervisionar a correta
execu¢ao do Plano Individual de 3. Gestiao de Pessoas e Qualidade

do Cuidado

e Definicdo da Equipe: Contratar, capacitar e supervisionar a equipe técnica
(psicologos, assistentes sociais, pedagogos, cuidadores/educadores), garantindo
que sejam profissionais qualificados e em numero suficiente para o atendimento

personalizado em pequenos grupos.

e Clima Organizacional e Etica: Promover um ambiente de trabalho ético e
saudavel, que reflita os principios do acolhimento humanizado, respeito a
singularidade e a protecdo integral, combatendo qualquer forma de negligéncia ou

violéncia.
4. Articulacio e Rede de Protecao

¢ Relacio com o Judiciario e Conselho Tutelar: Manter um dialogo constante e
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produtivo com o Poder Judiciario (Vara da Infancia e Juventude) e o Conselho

Tutelar, que sdo os 6rgaos que determinam e acompanham o acolhimento.

o Integracdo Comunitaria: Promover a participacio na vida da comunidade
local (escolas, servicos de saude, lazer) e estabelecer parcerias com a rede de
protecdo social para garantir o pleno desenvolvimento e a futura reintegragao

social dos acolhidos.

Consideracoes Finais e Conclusao

O presente Plano de Trabalho nio ¢ apenas um compilado de agdes e metas, mas
sim a materializacdo do compromisso inabalavel deste Servico de Acolhimento
Institucional para Criangas e Adolescentes (SAICA) com a Protecao Integral e a garantia
dos direitos estabelecidos no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e nas

normativas do SUAS.

O Investimento na Protecao Integral do SAICA

A execucao plena e qualificada do que foi planejado demandara do Tesouro
Municipal o investimento anual de R$ 1.650.000,00 (UM MILHAO E SEICENTOS
E CINQUENTA MIL REAIS).

Este valor, fundamental para o dimensionamento adequado da equipe técnica, a
manuten¢do da infraestrutura e a garantia dos insumos de desenvolvimento, deve ser
encarado como um custo-beneficio social inestimavel. Investir no SAICA ¢ investir

diretamente:

1. Na segurang¢a e no bem-estar das criangas e adolescentes em situacao
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de vulnerabilidade.

2. Na qualidade da intervencao técnica para o retorno seguro a familia de
origem ou substituta.

3. No futuro social do municipio, garantindo o desenvolvimento pleno dos

seus cidad&os mais jovens.

@ Conclusio e Apelo

Desta forma, a aprovacédo deste Plano de Trabalho e a destinagdo dos
recursos solicitados sao condigdes indispensaveis para que o SAICA possa

cumprir sua missdo com a exceléncia e dignidade exigidas pela legislagao.

Reforcamos o apelo a colaboragao intersetorial e a fiscalizagdo social para
assegurar que este planejamento se converta em uma realidade de esperanca
e oportunidades para cada crianca e adolescente acolhido.

Vale ressaltar que as acdes e¢ metas aqui delineadas ndo se resumem a
procedimentos técnicos, mas sim a um esfor¢o continuo para reparar vinculos, restaurar
a dignidade e promover o desenvolvimento pleno de cada crianca e adolescente acolhido.

Reconhecemos a complexidade e a delicadeza do acolhimento institucional, que
se configura como uma medida protetiva de extrema excepcionalidade. Portanto, o eixo
central de nosso trabalho serd sempre:

1. Fortalecimento de Vinculos: Através do acompanhamento psicossocial continuo,
dedicaremos especial atencdo ao estreitamento dos vinculos afetivos saudaveis,
seja com a familia de origem, a familia extensa ou a futura familia substituta, bem
como a construcdo de relagdes seguras e de confianca dentro da propria
institui¢ao.

2. Preparacdo para o Desligamento Qualificado: Todas as ag¢des serdo orientadas
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para a busca da solugdo protetiva mais adequada a cada caso, seja a reintegragao

familiar segura, a colocacdo em familia substituta (ado¢do) ou, para os

adolescentes, o acompanhamento na transicdo para a vida adulta autonoma e

comunitaria.

3. Articulagdo em Rede: Reafirmamos a importancia da atuacdo em rede com o
Sistema de Justica, o Conselho Tutelar, o Sistema de Saude e¢ a Rede
Socioassistencial (CRAS/CREAS), garantindo que as necessidades individuais de
cada acolhido sejam atendidas de forma interdisciplinar e efetiva.

A execucao deste Plano de Trabalho sera pautada pela ética, transparéncia e pelo
principio do melhor interesse da crianga e do adolescente. A equipe técnica e operacional
assume a responsabilidade de monitorar e reavaliar constantemente as estratégias
adotadas, ajustando-as conforme a dindmica de cada caso.

Confiamos que, por meio desta metodologia de trabalho, cumpriremos a missao
de oferecer um ambiente seguro, acolhedor e promotor de esperanga, preparando nossas

criancgas e adolescentes para o pleno exercicio da cidadania e para um futuro digno.

Pedreira-SP,11 de dezembro de 2025.
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